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ARGUMENT

., lar voi sunteti semintie aleasd, preotie imparateascd, neam sfant, popor agonisit de
Dumnezeu, ca sa vestiti in lume bunatatile Celui ce v-a chemat din intuneric, la lumina Sa cea

minunata. ” (I Petru cap. II, verst. 9)

DEVIZA SCOLII

»~Educatia este cel mai de pret dar pe care il poate primi omul !
Platon



PLAN MANAGERIAL
ANUL SCOLAR

I. INTRODUCERE

Prezentul Plan managerial este rezultanta acumularilor de pand acum, urmarind
consolidarea unui sistem de valori adecvat unei organizatii bazate pe cunoastere, pe libertati
individuale, pe competitia valorilor, compatibil cu invatdmantul european. El are in vedere
asigurarea cadrului necesar formarii viitorilor slujitori ai altarelor, dar si a cadrelor didactice
care sd predea religia ortodoxa in sistemul de invatamant.

Componenta prioritard a Planului managerial, o reprezintd implementarea reformei cu
privire la structurarea sistemului de Invatamant, adaptarea planurilor de invatamant si
activitatilor specifice nevoilor instruirii pentru dobandirea competentelor si abilitatilor
necesare profesiilor din domeniul teologie.

1. Motivatia candidaturii
a) Dorinta de a sluji institutia in care m-am format:
4 ani student Tn Facultatea de Teologie Ortodoxa din Sibiu, specializarea Teologie Ortodoxa
Pastorala (1990-1994);
26 ani de cand activez in calitate de cadru didactic:
10 ani membru in consiliul consultativ, specialitatea religie ISJ- Arges(2010-2020)
24 ani responsabil cerc pedagogic specialitatea religie al ISJ- Arges (1996-2015)
4 ani director la Seminarul Teologic Ortodox “Neagoe —Voda Basarab” (2015-2019 si in
prezent)
23 ani sef SALVAMONT (1997- in prezent)
10 ani metodist specialitatea religie Tn cadrul ISJ- Arges(2005-2015)

b) Experienta manageriald castigata in ultimii ani:

10 ani membru in consiliul consultative, specialitatea religie ISJ- Arges(2010-2015)

23 ani sef SALVAMONT (1997- in prezent)

24 ani responsabil cerc pedagogic specialitatea religie, al ISJ- Arges (1996-2015)

4 ani director Seminarul Teologic Ortodox “Neagoe —Voda Basarab” (2015 si In prezent)
c¢) Experienta acumulata in structuri de conducere colectiva:

10 ani membru in consiliul consultativ specialitatea religie ISJ- Arges(2010-2020)

II. CADRUL GENERAL DE ACTIVITATE

Conceperea si proiectarea activitatii generale de invatdmant, la nivelul unittii scolare
pentru anul scolar 2020-2021 are in vedere urmatoarele aspecte cu caracter de orientare si
fundamentare a managementului de ansamblu al institutiei, a politicilor §i programelor

prioritare



VIZIUNEA
Ne propunem sa ramanem una din scolile de prestigiu din judetul Arges, sa asiguram

egalitatea sanselor la educatie tuturor elevilor, sa obfinem rezultate deosebite in activitatea de

performanta si sa asiguram ancorarea scolii in comunitatea locala si europeana.

MISIUNEA UNITATII SCOLARE

Seminarul Teologic Ortodox “Neagoe- Voda Basarab” trebuie sd continue elementele de
valoare ale unei traditii de renume, sd promoveze o schimbare adaptata cerintelor de integrare
europeand, o educatie de calitate, eficientd, bazatd pe dezvoltarea personald si sociala a
elevilor. Scoala noastrd trebuie sa cultive nevoia de performantd prin identificarea si
dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor individuale ale fiecarui elev pentru a-i face capabili sa-si
aleagd viitorul si sd se adapteze unei societdfi dinamice, in schimbare; sunt necesare
asigurarea uni climat de sigurantd, incurajarea cooperdrii, a autonomiei si afirmarii
individuale, responsabilitatii, disciplinei si valorilor democratice printr-un parteneriat activ cu
parintii si comunitatea. Climatul educational al scolii este bazat pe performanta, competitie
transparentd §i onestd, pe cooperare §i Incurajarea inifiativei individuale si a inovatiei
didactice menite sd sustind dezvoltarea individuala a fiecarui elev si egalitatea de sanse prin

educatie.

III.1. ACTE NORMATIVE
[J Legeanr. 1/2011 - Legea educatiei nationale;

(1 Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatie;

(1 Ordonantd de urgenta nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
[ Ordinul nr.5132/10/09/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

() Ordinul ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii nr. 5.453/2020 privind
organizarea si desfagurarea examenului national de Bacalaureat - 2021

(1 ORDIN nr. 5.457/2020 privind organizarea si desfasurarea admiterii In
invatamantul liceal de stat pentru anul scolar

[ Ordinul 4595/22.07.2009 cu privire la aprobarea criteriilor de performanta

pentru evaluarea cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar;
[0 ORDIN nr. 4303/21 mai 2020 pentru modificarea si completarea
Metodologiei privind formarea continua a personalului din


https://www.edu.ro/ordinul-ministrului-educa%C5%A3iei-na%C5%A3ionale-%C5%9Fi-cercet%C4%83rii-%C5%9Ftiin%C5%A3ifice-nr-50702016-privind-organizarea-%C5%9Fi
https://www.edu.ro/ordinul-ministrului-educa%C5%A3iei-na%C5%A3ionale-%C5%9Fi-cercet%C4%83rii-%C5%9Ftiin%C5%A3ifice-nr-50702016-privind-organizarea-%C5%9Fi

invatamantul preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului
educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.561/2011

ORDIN nr. 4.343/2020 din 27 mai 2020 privind aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor art. 7 alin. (1°1), art. 5671
si ale pct. 6~1 din anexa la Legea educatiei nationale nr. 1/2011,
privind violenta psihologica - bullying

ORDIN Nr. 4596/2020 din 19 iunie 2020 pentru completarea
Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor
scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar,
aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetarii
stiintifice nr. 3.844/201

IV. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
Analiza de nevoi a tuturor scolilor din Municipiul Curtea de Arges s-au efectuat
urmdrind: punctele tari, punctele slabe, oportunitatile si amenintarile din punct de vedere
politic, economic, social, tehnologic si ecologic.
Astfel s-au identificat :

Educatie

A. PUNCTE TARI

Constructiile unitatilor scolare sunt solide si ofera sigurantd si conditii
normale pentru desfasurarea procesului instructiv — educativ (economic)
Alocarea de fonduri substantiale de catre Primarie, pentru lucrari de
investitii, reparatii si utilitati, pentru toate scolile din Municipiul Curtea de
Arges

Cadrele didactice sunt calificate ( social )

Peste 50% din numartul cadrelor didactice sunt titulare ( social )

Frecventa la cursurile scolare este buna ( social )

Rezultatele la examenul ,,Bacalaureat” sunt bune (social )

Elevii au acces la cartile din biblioteca scolara ori de cite ori solicita
materiale informative (tehnologic)

Valorificarea potentialului elevilor in cadrul serbarilor prilejuite de diferite
evenimente (social)

Cadre didactice deschise catre nou (social)

Elevi receptivi (social)

Formare continua a cadrelor didactice (social)

Climat favorabil (social)

Implicarea scolii in activitati comunitare (social)

Implicarea Comitetului de parinti in activitatile scolii (economic, social)
Amplasarea unitdtilor scolare in zone care permit realizarea a numeroase
activitati scolare si extragcolare (social, ecologic)



B. PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» Cadrele didactice navetiste de la (social, economic)

» Dintre profesori 40% au norma Tmpartitd in mai multe unitati scolare
(economic)

» Datorita lipsurilor financiare, o parte din elevii navetisti defavorizati din
unitatea noastra scolara absenteaza (economic)

Management
1. - Organizarea si sprijinirea unor manifestari stiintifice;
2. - Distribuirea orelor conform cu planurile de invatdmant ale programului de studii in
vederea asigurdrii normelor didactice pentru intreg personalul didactic titular si asociat.
3. Modernizarea unor spatii de Invatamant.
4. Cresterea vizibilitatii Seminarului Teologic Ortodox “Neagoe — Voda Basarabprin
organizarea unor simpozioane si aparitia pe internet a spectacolelor oferite de Corul
Seminarului

Analiza mediului extern

Educatie
A. PUNCTE TARI

- Integrarea in spatiul national al invatdmantului;
- Pozitionarea favorabila a Seminarului in procesul reformarii invatamantului teologic

romanesc ;
- Clasificarea domenului teologie in randul domeniilor de educatie si cercetare.

B.PUNCTE SLABE
Scéaderea natalitatii

Management

A. PUNCTE TARI
- Posibilitatea incadrarii Tn munca facilitata de pensionarea la termen a membrilor clerului.

B.PUNCTE SLABE

Finantarea de bazd dependentd de numarul de elevi procesati, necorelatd cu calitatea
actului didactic.

Rezumat al aspectelor principale care necesitda dezvoltare



Analizele din prezentul document urmaresc evolutiile si tendintele demografice si oferta de
educatie si formare profesionala . Analiza demografica indica scadere a populatiei, in mod
deosebit pentru grupele tinere de varsta, insotita de imbatrdanirea populatiei.
Pe baza acestor concluzii, sunt identificate prioritati la nivelul unitatii scolare 2020-2021:
[ Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare, a serviciilor educationale
(curriculare §i extracurriculare), de orientare scolara ;
[ Formarea continua si perfectionarea profesionala a personalului didactic Cresterea
numarului de cadre didactice care aplica metode activ - participative-formative (invatarea
centrata pe elev, invatare centratd pe competente, invatare incluziva etc).
[ Asigurarea unui management eficient a echipei manageriale din scola (director,,
membri ai Consiliului de Administratie), dezvoltarea managementului in perspectiva
asigurarii autonomiei institutionale si descentralizarii sistemului educational
[ Adaptarea ofertei educationale in functie de cerintele elevilor
[ Asigurarea sanselor egale in educatie
[ Deschiderea gcolii catre comunitate, dezvoltarea colaborarii si parteneriatului in plan
intern si international.
U Implicarea unitatii scolare in accesarea de fonduri europene pentru initierea §i
derularea unor proiecte comunitare la nivel national si international.
[ Dezvoltarea departamentului de marketing educational. Promovarea rezultatelor si
imaginii scolii pe toate canalele de comuncare.
[ Asigurarea conditiilor corespunzatoare de infrastructura scolara si bazei didactico-
materiala pentru desfasurarea procesului educational;

In urma analizei manageriale a stirii actuale existente la Seminarul Teologic Ortodox
“Neagoe Voda Basarab ” din Curtea de Arges se pot formula urmatoarele concluzii
necesare elaborarii strategiei de dezvoltare:

- Politica de personal trebuie sd fie corelatd cu conditiile concrete si necesitatile
privind structura personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic si nivelul de finantare
care revine scolii conform reglementarilor intern ;

- Politica de motivare a personalului scolii trebuie sd urmareascd stimularea prin

- Politica scolii, trebuie sd vizeze formarea unor specialisti de Tnaltd tinutd morala ,
implicati in proiecte didactice si de cercetare valoroase;

- Politica de atragere a potentialilor elevilor trebuie dezvoltata prin parteneriate cu
scolile din regiune, cu alte eparhii;

- Politica de imagine a Seminarul Teologic Ortodox “Neagoe Voda Basarab” din
Curtea de Arges, trebuie sd asigure un impact pozitiv in orientarea absolventilor de scoli
generale catre domeniul de studiu al liceului .

- Vizibilitatea nationala trebuie sustinutd prin colabordri cu unitdti scolare de
prestigiu din tard .

V. STRATEGIA

- Preocuparea pentru atragerea in cadrul liceului a unor absolventi valorosi prin
prezentari ale domeniilor de invatamant, in scolile generale.

- Promovarea programelor de studii ale Seminarul Teologic Ortodox “Neagoe -Voda
Basarab” prin editarea de pliante, CD-uri si site-uri de prezentare.

- Incheierea de acorduri cu scolile generale din regiune si organizarea de cursuri/dezbateri
cu potentialii candidati ai Seminarul Teologic Ortodox “Neagoe Voda Basarab .



- Participarea anuald la ,, Targul educatiei” pentru cunoasterea specificului unei unitéti scolare
cu caracter vocational de catre viitorii elevi .

- Organizarea admiterii anuale a absolventilor de scoli generale la programul de studii a
Seminarul Teologic Ortodox “Neagoe Voda Basarab ”.

ARGUMENT

Conceptia care sta la baza activitatilor managerului de scoala are In vedere rolul si functiile
celor patru domenii 1n procesul educational :

Curriculum,

Resurse umane,

Resurse financiare si materiale,
Dezvoltarea de relatii comunitare.

L n =

Fundamentarea viziunii $i misiunii este astfel realizata incat sa se asigure un proces
educational de calitate ce are in vedere :

- obiectivele ariilor curriculare,

- noutatile introduse de noile curriculumuri .

Pregatirea copiilor se extinde pe parcursul a doud cicluri curriculare care au obiective
convergente spre realizarea finalitatilor preconizate de lege pentru formarea initiala a copiilor.
Ea devine astfel deosebit de complexa, necesitdind maxima responsabilitate din partea celor
care o gestioneaza urmarind:

- “aducerea” in scoala a Invatarii

- monitorizarea progresului scolar in atingerea standardelor educationale prevazute de
curriculumul scolar propriu fiecarui nivel de invatdmant

- evaluarea iesirilor din sistem plecand de la standardele de evaluare

VIZIUNEA

Ne propunem sa continuam dezvoltarea Seminarului Teologic Ortodox ,,Neagoe-Voda
Basarab” din Curtea de Arges astfel incat, sa ramdna:
- o §coala in care se intareste legatura dintre educatie, credinta
ortodoxa si viata de zi cu zi;
- o scoala teologica de elita, reprezentativa la nivel national;
- o0 §coala atractiva care sa determine o concurentd spoarita care
sd ne permita o selectie mai riguroasa a elevilor;
- o0 scoala care sa atinga toate standardele de calitate in procesul
didactic;
- o scoala cu un numar mai mare de absolventi care sa-si fi
dezvoltat vocatia initiald;
- o scoala cu dotari peste nivelul standardelor minimale;

MISIUNEA

Misiunea Seminarului Teologic se defineste in stransa legatura cu profilul sau vocational



teologic. Seminarul Teologic Ortodox ,,Neagoe-Voda Basarab” din Curtea de Arges este o
scoala de stat patronata spiritual de Arhiepiscopia Argesului si Muscelului. Seminarul
urmareste formarea intelectual — spirituala a tinerilor capabili sa slujeasca in activitatea
pastoral misionara a Bisericii Ortodoxe Romane, tinand cont de competengele teologice
urmdrite. Seminaristii trebuie sd fie buni cunoscatori ai Invataturii de credintd a Bisericii
Ortodoxe, fundamentata pe Sfanta Scriptura si pe Sfanta Traditie. Aceasta invatatura trebuie
sa devina pentru ei model de viata morald. Trebuie sa fie buni cunoscatori ai cultului
Bisericii si muzicii traditionale bisericesti, sa aiba capacitatea de a marturisi §i invaga pe alfii
invagatura Evangheliei.Pentru elevii sectiei de patrimoniu cultural, principalul obiectiv este
ca, pe langa o buna cunoastre a invataturii de credintd, sa poata realiza corect, in spiritual
traditiei ortodoxe, icoane si alte tipuri de obiecte din domeniul artei bisericesti.

TINTE STRATEGICE

T1. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei — democratizarea scolii prin
participarea tututror factorilor implicati in luarea deciziilor.

OPTIUNI CAI STRATEGICE PROGRAME
CURRICULUM Oferta curriculara la decizia Adaptarea periodica a curriculumu-lui
scolii- rezultatul unui proces si a auxiliarelor pe baza evaludrii de
de consultare intre profesori, progres si finale §i printr-un sistem de
elevi si parinti consultare a elevilor si parintilor
RESURSE Eficientizarea comunicarii Dezvoltarea competentelor de
UMANE intra- institutionale pentru proiectare, transformarea grupurilor
realizarea misiunii scolii de lucru in echipe, pentru delegarea

responsabilitatii si deciziilor, a
softurilor educationale, a
videoproiectiei

Formarea profesorilor pe probleme
legate de managementul clasei
Ameliorarea climatului psiho-social
din colectivele de elevi

RESURSE Modernizarea spatiilor pentru | Echipamentele audio- video si

MATERIALE desfasurarea proiectelor calculatorul, suport pentru realizarea
specifice lectiilor, proiectelor

RELATII Implicarea parintilor in decizii | Parteneriat intre scoald, parinti,

COMUNITARE de politica si in constientizarea | comunitate locald, agenti economici,
altor institutii asupra misiunii | societate civila-pentru monitorizarea
scolii procesului educational

T.S. 2. Cresterea calitatii procesului de predare — invatare/ evaluare, prin transformarea
invatamantului dintr-unul reproductiv- informativ, Intr-unul cu valente formative.

| OPTIUNI | CAI STRATEGICE ] PROGRAME




in viata scolii

CURRICULUM | Adaptarea curriculum-lui CDS adaptat la specificul intelectual
pentru transformarea si cultural al Seminarului Teologic
invatdmantului dintr-unul Monitorizarea si masurarea valorii
reproductiv , Intr-unul cu adaugate de procesul educational prin
valente formative accent pe evaluarea formativa

RESURSE Formarea continua a Formarea profesorilor pentru

UMANE personalului didactic si utilizarea metodelor activ-
didactic auxiliar , centrata pe participative
scoala Promovarea stilului de predare in

echipa

Utilizarea noilor tehnologii si
metodelor moderne de predare si
dezvoltarea competentelor digitale
Gradele didactice, pasi ai progresului
in cariera

RESURSE Dezvoltarea unei structuri Centrul de documentare si informare

MATERIALE informationale moderne la pentru profesori , elevi si parinti —
nivelul scolii pentru stocarea si diseminarea

informatiei de specialitate si
psihopedagogica

Acces pentru toti elevii si profesorii
Informatizarea bibliotecii si
conectarea la internet

RELATII Sustinerea unui invatamant de | Participarea la activitati de educare si

COMUNITARE | calitate, prin implicare activd | formare a copiilor

T.S.3. Cresterea ofertei de activitati extrascolare, a ofertei de petrecere a timpului liber al
elevilor , indiferent de particularitatile de varsta si individuale , in vederea eficientizarii
procesului de invatamant.

in activitati extragcolare

OPTIUNI CAI STRATEGICE PROGRAME
CURRICULUM | Elaborarea unor proiecte la Programe educationale specifice nevoii
nivelul unitatii de de formare a elevilor
invatdmant, care sa - Organizarea de activitati
urmareasca si sa permita extracurriculare care vizeaza:
realizarea unor obiective consilierea educativa, orientarea
educationale extracurriculare | scolara si profesionald, sanatatea,
prin activitati variate, in siguranta circulatiei rutiere,
contexte nonformale comportarea in situatii de urgenta,
protectia mediului inconjurator,
educatia civica, etc.
RESURSE Implicarea tuturor elevilor , a | Organizarea participantilor la activitati
UMANE cadrelor didactice, paringilor | in ateliere , competitii , mese rotunde,

dezbateri, activitati de
voluntariat,schimburi de experiente,
vizite de studii, etc.




RESURSE

Utilizarea bazei materiale a

Amenajarea §i dotarea

urilor

MATERIALE scolii, dar si identificarea si corespunzatoare a spatiilor de lucru ,
folosirea altor spatii astfel incat sa se obtina finalitatile
asteptate
RELATII Implicarea autoritatilor locale, | Realizarea de parteneriate educationale
COMUNITARE | agentilor economici , ONG- si tematice in care sa fie implicata

A

intreaga comunitate

T.S. 4. Dezvoltarea la elevi si parinti a abilitatilor de a proiecta si a realiza in echipa diferite

activitati educative cu impact in scoald si comunitate.

OPTIUNI CAI STRATEGICE PROGRAME
CURRICULUM Dezvoltarea parteneriatelor Cultivarea 1n randul elevilor a nevoii
interne si externe de educatie permanenta;
Dezvoltarea dimensiunii Cunoasterea standardelor
europene a educatiei educationale europene.
RESURSE Implicarea cadrelor didactice Participarea la cursuri de formare
UMANE in activitati de formare pentru | pentru elaborarea de proiecte;
programe europene Formarea unei echipe pentru
intocmirea proiectelor de finantare.
RESURSE Obtinerea unor fonduri Obtinerea de granturi finantate din
MATERIALE bugetare si extrabugetare fonduri extrabugetare si fonduri
care sa permita satisfacerea europene.
necesitatilor materiale si
educative ale unitatii;
RELATII Implicarea comunitétii in Participarea comunitatii la intocmirea
COMUNITARE activitatile proiectelor. , implementarea si diseminarea
activitatilor din proiecte.
Sustinerea de seminarii , lectorate cu
parintii in vederea imbunatagirii
relatiilor familie - scoala

T.S.5. Dezvoltarea bazei materiale a scolii si a sistemului de control managerial intern .

| OPTIUNI

CAI STRATEGICE

PROGRAME




CURRICULUM | Asigurarea unui invatamant | Proiecte de finantare bugetara si
formativ-informativ, ca urmare | extrabugetara care sa conducd la
a mutarii de accent de pe | imbunatatirea si modernizarea bazei
achizitiile cognitive, pe cele de | materiale , ca premisda a unui
naturd atitudinala si | invatamant de calitate
aptitudinalg;
RESURSE Implicarea tuturor factorilor Intocmirea procedurilor
UMANE umani responsabili cu corespunzatoare standardelor
finantarea si dezvoltarea bazei | controlului managerial intern
materiale, a sistemului
managerial de control intern
RESURSE Asigurarea unor conditii Executarea de lucrari de investitii,
MATERIALE materiale optime de reparatii i intretinere
functionare a unitatilor de
invatamant
RELATII Implicarea  comunitatii  in | Cuprinderea scolilor in parteneriate cu
COMUNITARE dezvoltarea bazei materiale a | diferite institutii locale si din afara
scolii , a scolii in relatie cu alte | localitatii
scoli , institutii superioare ,
institutii ale comunitatii locale
REZULTATE ASTEPTATE
Pe termen scurt Pe termen mediu Pe termen lung
A. Procurarea tuturor | - Studierea continuturilor | - Aplicarea si respectarea
documentelor care privesc | tuturor documentelor | prevederilor ~ documentelor
reforma 1n invatamant legislative legislative  1n  activitatea
- Constituirea comisiilor | - Organizarea comisiilor, | scolii
metodice si a comisiilor de | stabilirea sarcinilor care revin | - Functionarea comisiilor
lucru fiecarui membru conform regulamentului

- Intocmirea planificarilor
calendaristice a activitatilor

- Aplicarea s1 respectarea
planificérilor activitdtilor la

propriu de organizare i
functionare, respectarea

manageriale, la  nivelul | toate nivelele de invatamant | planificarilor activitatilor de

comisiilor de lucru din specialitate

scoala si a comisiilor - Corectarea si imbunatatirea

metodice planificarilor intocmite 1in
urma aplicdrii lor .

B. Inscrierea cadrelor | - Frecventarea cursurilor | - Dobandirea de  noi

didactice la programe de
formare si autoformare in
specialitate si in
managementul educational

organizate de Universitati si
CCD, in vederea parcurgerii
programelor de formare si
autoformare

- FElaborarea de proiecte

cunostinte , metode si tehnici
de lucru care sa conduca la
imbunatatirea

didactic

- Realizarea de activitati cu
caracter formativ, activ -




educationale si de dezvoltare
a scolii

participative ,diferentiate si
individualizate , cu copii .

- Cresterea calitatii activitatii
instructiv — educative

- Implementarea proiectelor
educationale si de dezvoltare
a bazei materiale

C. Stabilirea necesarului de :

- manuale, materiale
auxiliare, sportive
- materiale necesare

lucrarilor de igienizare si
intretinere a bazei materiale

- lucrari de reparatii si
dotari cu utilitati

- Procurarea de :
- manuale,
auxiliare , sportive
- materiale de curatenie
- Elaborarea de proiecte de
finantare bugetara si
extrabugetara

materiale

- Asigurarea necesarului de :
- manuale , materiale
auxiliare si alte materiale
didactice
- executarea de lucrari de
reparatii , intretinere , dotare
si igienizare a spatiului
scolar
- Implementarea proiectelor
de finantare bugetara si
extrabugetara

D. Stabilirea de parteneriate
intre :
- scoala — parinti

- Consilil local

- Politie

- Cabinetul
medical

- Arhiepiscopia
Argesului s1 Muscelului

- agenti economici

- alte scoli, muzee,
etc.

- Stabilirea de parteneriate

intre scoalda — parinti
comunitatea locala , alte
institutii

- Participarea cadrelor
didactice , copiilor ,
parintilor, membrilor
comunitatii  la  activitati
comune extracurriculare,
mese rotunde , activitati
gospodaresti

- Punerea 1n practicd a
parteneriatelor incheiate intre
scoald - parinti , comunitate
si alte  institutii  din
perspectiva deschiderii scolii
catre comunitate si integrarii
europene, a cresterii calitatii
actului educational




PLAN OPERATIONAL

Tinta Obiective Activitati | Responsabili Resurse Termen Indicatori de
financiare umane performanta
1. A. Procurarea documentelor | ,,Sa fim | Directorul - Fonduri bugetare | - personalul Permanent | Personalul
oficiale care se refera la | permanent | unitdtii  de | prin care se asigurd | didactic si didactic va
curriculumul national( | informati” | invatamant accesul la internet | didactic procura
programe  scolare, planuri auxiliar documente
cadru) . Responsabilii | - Resurse materiale 100% din
Studierea continutului comisiilor personale personalul
documentelor care vizeaza metodice didactic va fi
curriculumul national . informat cu
Consultari cu elevii si parintii | ,,Raspunde | Dirigintii, Semestrial | privire la
acestora privitor la continutul | m cu | profesori de curriculumul
curriculumului. promptitu- | specialitate - Fonduri bugetare national
Administrarea de teste de | dine solici- Se administreaza
evaluare initiale, de progres si | tarilor” teste de evaluare
finale. initiale, de
progres si finale,
1.B. Septembrie | Se achizifioneaza
Selectarea si achizitionarea Personalul -octombrie | auxiliarele
auxiliarelor care sustin didactic si propuse
aplicarea curriculumului | ,, Suntem Directorul didactic
national. responsabili | unitatii  de auxiliar Se vor face
”? invatamant delegéri cu
responsabilii responsabilitati si
comisiilor se vor emite
Delegarea cu responsabilitati metodice, decizii in
1.C a membrilor Consiliului de comisiilor de | Fonduri bugetare Permanent | proportie de
administratie, a comisiilor si lucru si Cadre 100%
echipelor de lucru secretarul didactice Cadrele didactice
,»Sa fim din | scolii universitare sa participe la




1. D.

2.A.

2.B.

2.C.

Participarea managerului
unitatii si a personalului
didactic la cursuri de formare
continua (privind
managementul clasei, de
utilizare a mijloacelor IT , a
softurilor educationale, a
videoproiectiei) furnizate de
diferite centre de
perfectionare.

Achizitionarea de
echipamente IT

Incheierea de parteneriate
intre scoalda , parinti
comunitate  locala, agenti
economici , societate civila-
pentru monitorizarea

procesului educational

Diversificarea  ofertei  de
activitafi optionale , care sa
raspundad solicitarilor elevilor
si parintilor .

ce in ce mai
competitivi

2

,,Bine dotati
, deschisi
spre
noutati”

»Noi si
viitorul ”

, Intotdeaun
a, aproape
de copii”

Directorul ,
responsabilul
cu
perfectionare
a

Directorul,
contabilul

Directorul
Consilierul
educativ
Profesorul
psihopedago
g

Personalul
didactic

Directorul

Surse bugetare

bugetul scolii

Retelele de
calculatore cu
programe

Windows, Excel si

- Surse bugetare si
extrabugetare.
- Resurse

si din
unitatea de
invatamant

Profesorul de
informatica

Tot
personalul
didactic

- comisia
pentru curri-
culum

Personalul
didactic

Profesori de
diferite
specialitati

Noiembrie

Octombrie
- noiembrie

Tanuarie

permanent

Permanent

Septembrie
- februarie

cursuri de
formare si
autoformare
(managementul
clasei, de
utilizare a
mijloacelor IT , a
softurilor
educationale, a
videoproiectiei

Cadrele didactice
sd participe la

cursuri de
formare si
autoformare




2.D.

3.A.

3.B.

3.C.

3.D.

Formarea personalului
didactic pentru utilizarea
metodelor de predare —
invatare- evaluare, activ —
participative

Utilizarea stilului de predare
in echipa

Utilizarea noilor tehnologii, a
metodelor moderne de predare
pentru formarea si dezvoltarea
competentelor digitale

Amenajarea unui centru de
documentare si  informare
pentru profesori, elevi si
parinti

Accesarea  permanentd a
internetului

Informatizarea bibliotecii
scolare

Sustinerea lectiilor deschise in
cadrul inspectiilor si a
examenelor 1n vederea
obtinerii gradelor didactice

Proiectarea de
extracurriculare

activitati
care sa

,,Calculator
ul,
instrument
de lucru ”

,.Informati
permanent

2

,,De la
teorie la
practica”

»dcoala —
sursa de
bucurie ”

,» Sa stii
mai multe,
sa fii mai
bun ”

Responsabi
lul cu
perfectiona
rea
Responsabi
lii

comisiilor
metodice
Profesorul de
informatica

Directorul,
Consiliul de
administratie,
bibliotecarul,
profesorul de
informatica

Directorul
Responsabilu
1 cu
perfectionare
a

Directorul
Consilierul
educativ

personale

Surse bugetare si
extrabugetare

Fonduri bugetare si
extrabugetare

Personalul
didactic,
autoritatile
locale

Personalul
didactic

Responsabilii
comisiilor
metodice si
ai comisiei
pentru
curriculum .
-profesori,
membrii
comisiei
pentru
curriculum
Diriginti ,
Personalul
didactic si
nedidactic

Permanent

Permanent

Saptdmana
»  Scoala
altfel”,
vacante,
ocazii
prilejuite
de diferite
evenimente

Permanent

Permanent

Toate cadrele
didactice sa
participe la

examenele pentru
obtinerea gradelor
didactice

Elaborarea de
proiecte de
activitati
extracurriculare
Amenajarea
cabinetelor de
informatica, a
laboratoarelor

Identificarea  si
utilizarea de
tehnici moderne
de invatare




4.A.

4.B.

4.C.

4.D.

urmareasca interesele
educative ale unitatii
furnizoare de educatie , cat si
a beneficiarilor .

- Organizarea de activitati
extracurriculare care sa
optimizeze climatul psiho-
social din cadrul unitatii
scolare

Realizarea activitatilor
extracurriculare propuse, prin
organizarea de participantilor
la activitaiti in ateliere

competifii , mese rotunde,
dezbateri, activitati de
voluntariat,schimburi de

experiente, vizite de studii,
etc.

Amenajarea adecvata a
spatiilor pentru desfasurarea
activitatilor extracurriculare

Incheierea de parteneriate
intre fiecare scoala din
comuna si alte scoli  sau
institugii

,» O1 mie Tmi
place ceea
ce este
frumos”

»Sa fim
prieteni —
sa fim
parteneri ”

,, Elevi
temeinic
pregatiti,
viitori
cetateni
europeni ”’

,, Scoala
mea, scoala
europeana”

,, Proiectele
educational
e, porti
deschise

Directorul,
consilierul
educativ,
responsabilul
CEAC
Directorul,
consilierul
educativ,
responsabilul
CEAC

Directorul
Consilierul
educativ

Directorul
consilierul
educativ ,
reprezentanti
ai
autoritatilor
locale si a
altor institutii

Directorul,
responsabilul
CEAC ,
responsabilii
comisiilor

Baza materialda a
scolii

Surse bugetare si
extrabugetare

Surse
extrabugetare

Cadre
didactice ,
parinti ,
membri ai
comunitatii ,
reprezentanti
al unor
institutii

Personalul
didactic ,
bibliotecarul

Personalul
didactic

Personalul
didactic

Personalul
didactic,
reprezentanti
ai

Permanent

Permanent

Permanent

Anual

Anual

Semestrial

Termene

Participarea
cadrelor didactice
la  cursuri de
formare
Intocmirea a cel
putin unui proiect
cu finantare
extrabugetara/
europeana

Participarea
cadrelor didactice
si reprezentanti ai

comunitatii la
activitati din
proiecte
Intocmirea  unui
proiect de
finantare a bazei
materiale(
contabilitate)
Realizarea
aprocedurilor

corespunzatoare




5.A.

5.B.

5.C.

5.D.

Utilizarea de metode si tehnici
moderne de invatare 1In
vederea  cultivarii in randul
elevilor a nevoii de educatie
permanenta,

corespunzatoare standardelor
educationale europene.
Participarea personalului
didactic la cursuri de formare
pentru elaborarea de proiecte
cu finantare extrabugetara/
europeanad

Obtinerea de granturi finantate
din fonduri extrabugetare si
fonduri europene.

Participarea comunitatii la
intocmirea , implementarea si
diseminarea activitatilor din
proiecte.

Realizarea
comune
didactice  —
reprezentanti ai comunitatii
locale si a altor institutii
partenere , pentru integrarea in
marea familie europeana

unor  activitagi
elevi — cadre
parinti = —

pentru
afirmarea
scolii”
,,Comunitat
ea si
scoala”

,,Familia,
parte
integrantd a
societatii”

,»Scoala
noastra ,
scoala
moderna”

metodice
Directorul,
consilierul
educativ,
responsabilul
cu  proiecte
europene

Directorul,
consilierul
educativ’,
responsabilul
cu  proiecte
europene

Consiliul de
administratie,
consilierul
educativ ,
responsabilul
cu proiecte
europene
Director,
consilierul
educativ,
consiliul
reprezentativ
al parintilor

Fonduri  de
MEN,
bugetul local

Fonduri bugetare

la

comunitatii

Cadre
didactice,
reprezentanti
ai parintilor
membri ai
comunitatii ,
reprezentanti
ai unor
institutii
Consiliul de
administratie,
contabilul

Directorul,
secretarul ,
contabilul,
cadre
didactice

Director ,
profesori
coordonatori
, membri ai
comunitatii ,
parinti .
Director ,
cadre
didactice ,
membrii ai

stabilite in
functie de
derularea
programelo
rde
finantare

permanent

standardelor
controlului
managerial intern

Necesarul de
materiale sa fie
asigurat




Intocmirea de proiecte de

finantare bugetara si
extrabugetara care sa conduca
la imbunatatirea si

modernizarea bazei materiale
, ca premisd a unui
invatamant de calitate
Intocmirea procedurilor
corespunzatoare standardelor
controlului managerial intern

Realizarea demersurilor
necesare la nivelul ISJ ,
privind cuprinderea scolilor
in programe de reabilitari

- Efectuarea de lucrari de
reparatii curente §i reparatii
capitale .

- Aprovizionarea tuturor
unitatilor scolare cu materiale
de igienizare

Cuprinderea scolilor in
parteneriate cu diferite
institutii locale si din afara
localitatii

»Scoala
curata ,
scoala
primitoare”

., Scoala,
partener
activ al
comunitatii

2

Consiliul de
administratie,
contabilul

Directorul,
secretarul ,
contabilul

Director ,
consiliul de
administratie

Director ,
consiliul de
administratie

Consiliul de
administratie,
autoritagi
locale

comunitatii ,
elevi , parinti
Director,
profesori
coordonatori,
autoritati
locale




Programe stabilite

Pentru a putea realiza scopurile propuse a fost necesar elaborarea urmatoarelor programe

1) Programul de crestere a calitatii procesului instructiv-educativ

2) Programul de promovare a imaginii scolii

3) Programul de consolidare a canalelor de comunicare inter si extrascolar

1) Programul de crestere a calitatii procesului instructiv-educativ

Activitate Obiective Termen | Responsabilita Resurse Indicatori de
operationale ti performanta
Monitorizare | -realizarea de -Materiale: -Existenta
a activitatii asistente la fise de fiselor de
cadrelor ore asistenta , pix, | asistenta
didactice hartie -Utilizarea
- urmarirea -De timp: zilnica a
utilizarii necesar echipamentel
echipamentel Director efectudrii or de catre toti
or audio- Permanen | COMISIADE | asistentelor, profesorii
video si t CURRICULUM | monitorizarii
informatice utilizarii
echipamentel
or
-Financiare :
de intretinere
a
echipamentel
or folosite
Stabilirea -Formarea -Materiale: -Lista
necesarului | grupului de hartie, cadrelor
de formare a | lucru copiator, didactice cu
cadrelor -Realizarea toner, nevoi de
didactice in | chestionarului creioane, formare
conformitate | de nevoi pixuri
cu optiunile | -Aplicarea -De
strategice chestionarului timp:necesar
definite tuturor Director aplicarii si
cadrelor interpretarii
didactice din chestionarului
scoala -De autoritate:
- Interpretarea recunoasterea




chestionarului nevoii de
-Intocmirea formare
listei de cadre
didactice cu
nevoi de
formare
2. Programul de promovare a imaginii scolii
Activitate Obiective Termen Responsabilitati Resurse Indicatori de
operationale performanta
Vizitarea Cunoasterea | Permanent | Director -Materiale de Realizarea cel
unitatilor scolilor cu Coordonator de prezentare a putin a unei
scolare si acelasi statut programe scolilor vizite lunare
promovarea | Derularea educative -de timp necesar
directa a activitatii vizitelor
ofertei comune
educationale | Prezentarea
scolii
Realizarea Desemnarea | Permanent | Echipa desemnata | -Materiale hartie, | Realizarea de
materialelor | unei echipe copiator, pliante diferite
promotionale | care sa calculator, Realizarea pe
realizeze imprimanta, toner | site-ul scolii a
materiale -De timp necesar | unei pagini
promotionale realizarii destinate
Promovarea materialelor promovarii
prin revista -Financiare ofertei
scolii necesar asigurarii | eductionale a
Promovare cu consumabile scolii
prin site-ul
scolii

3. Programul de consolidare a canalelor de comunicare inter si extragcolar

adrese e-mail

Activitate Obiective Termen Responsabilitati | Resurse Indicatori de
operationale performanta
Realizarea | Actualizarea | Permanent | Director, -Materiale: Existenta pe
unor canale | site-ului Catedra hartie,calculator | site-ul scolii
de scolii informatica -De timp: ofertei
comunicare Secretariat necesar educationale
eficienta Realizarea Coordonator realizarii
inter si unei agende proiecte si activitatilor
estragcolard | cu numere de programe
telefon, educative




specifica

comunitatii
Incheierea | Identificarea | Permanent | Director De timp: Existenta
de tuturor Coordonator de | necesar contractelor
parteneriate | partenerilor programe si identificarii de
cu locali proiecte partenerilor si parteneriat
organizatii | Incheierea de incheierii
din contracte de parteneriatelor
comunitatea | parteneriat
locala Desfasurarea

de activitati

comune cu

acestie
Organizarea | Realizarea de | Permanent -Materiale: in Existenta
de activitati | activitati Coordonator de | functie de proiectelor
comune extra-scolare proiecte si activitate

cu programe de timp necesar

Arhiepiscopia educative realizarii

Argesului, activitatilor

Politia, ONG-

uri, Primarie

Lansarea de

proiecte,

programe

comune cu

alte scoli

Anul scolar 2020/2021

1.Formarea continud a personalului didactic

Obiective specifice
1) Realizarea unei analize de nevoi pentru identificarea prioritatilor (exprimate in persoane si
domenii) in formarea continud a personalului didactic si administrativ ) Identificarea in
colaborare cu CCD si ISJ a programelor si activitatilor de formare care raspund nevoilor

identificate

3) Participarea a cel pufin 1/3 din personalul didactic (in special prioritatile) si a intregului
personal administrativ la programele si activitatile de formare identificate
4) Realizarea la nivelul fiecarei catedre a cel putin o activitate metodica si cel putin 1 lectie
deschisa pe semestru vizand utilizarea la clasa a metodelor interactive, centrate pe elev

5) Asistarea la cel putin 2 ore pe semestru (suplimentare) a personalului didactic care a
participat la programe si activitd{i de formare continua.

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii

Responsabili

Termen

Indicatori

Informarea catedrelor si
personalului adminsitrativ

Director

S1

Sedintd informare




Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori
privind programul de
formare continua
Stabilirea si aplicarea CDP Metodologie analiza de
metodologiei pentru analiza nevoi
de nevoi privind formarea CEAC 55
s e Chestionare aplicate
continua Sefi catedre apieate
(personal, elevi, paringi)
(colaborare cu
CCD i IS)) Procese verbale sedinte si
intalniri (catedre, focus-
grupuri)
Fise de asistenta la ore
Elaborarea, discutarea si CDP S8 Analiza de nevoi
asumarea analizei de nevoi )
privind prioritatile in Catedre Procese verbale sedinte
formarea continua catedre
Analiza ofertei locale, CDP Sefi catedre | S10 Diagrama asociere prioritati
nationale si europene de ) y
formare continu si (colaborare CCD (persoane si domenii)
identificarea programelor 51 18J) si programe ofertate
care raspund prioritatilor
stabilite
Facilitarea participarii si Director Cf. Orar supliniri (dupa caz)
participarea efectivd a ) ) )
personalului la activitatile Sefi catedre ofertei Certificate/adeverinte
de formare (colaborare cu participare
furnizorii) L
Procese verbale activitati
metodice catedre (minim 1
pe semestru)
Monitorizare Director Planificare | Fise de asistenta la ore
) (minim 2 pe semestru
CDP ulterioar a

Sefi catedre

suplimentar)

Procese verbale lectii
deschise (minim 1 pe
semestru)




Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori

Evaluare Director CP/CA S18/S3 0 | Raport activitate CDP

CEAC
Extras raport CEAC

Raport activitate director

Proces verbal CP/CA
Resurse necesare (estimare)
Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
director tehnica de calcul si multiplicare
sefi de catedre carti si publicatii

comisia formare continua | servicii comunicare

consumabile

2.0ferta educationalda dinamica si coerenta
Obiective specifice

1) Revizuirea procedurii de elaborare a ofertei educationale anuale vizdnd Tn mod specific
echilibrul optiuni-consultare-resurse si coerenta la nivel de continuturi §i competente

2) Proiectarea integrata in oferta educationald si realizarea urmatoarelor categorii de activitati
extracurriculare:

a. Activitati de pregatire pentru concursuri si competitii academice i sportive
b. Activitati pentru formarea competentelor profesionale lingvistice si IT
c. Activitati redactionale

3) Proiectarea integrata in oferta educationald si realizarea urmatoarelor categorii de activitati
extrascolare

4) Realizarea unei analize de nevoi pentru identificarea categoriilor de activitafi
extracurriculare si extragcolare care sa radspunda 1n continuare solicitarilor beneficiarilor

Activitati si indicatori de realizare




Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori
Analiza sub aspectul coerentei | CP S6 Procese verbale sedinte
orizontale si Intalniri (catedre, focus-
(continuturi si competente) CEAC grupuri)
si verticale (pe durata de Extras raport anual CEAC
scolarizare) Sefi catedre
a ofertei educationale
Aplicarea procedurii CP S12 e Oferta educationala
de stabilire a ofertei Sefi catedre
educationale Diriginti
Stabilirea formatiunilor Sefi catedre S14 Tabele nominale
de studiu pentru
activitatile extracurriculare
Proiectarea si realizarea Cadre S20/ Program si suport de
didactice
activitatilor extracurriculare si Cf. curs pentru fiecare
extrascolare Diriginti
planificd | activitate extracurriculara
ri
Program de activitate
pentru fiecare activitate
extrascolara
Liste de prezenta
Rezultatele elevilor la
concursuri §i examene
de certificare competente
Monitorizare Director Planifica | Fise de asistente
re
Sefi catedre la activitatile
ulterioara | extracurriculare
Evaluare Director S18/S30 Raport activitate
CP/CA
Extras raport CEAC
CEAC

Raport activitate director

Proces verbal CP/CA




Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

Director
comisia pentru
curriculum
sefi de catedre
diriginti

comisie calitate

tehnica de calcul si multiplicare carti si publicatii

laboratoare si cabinete functionale

mijloace si materialedidactice s
ervicii comunicare

consumabile

3.Finantare si achizitii

Obiective specifice

1) Identificarea si asigurarea unor surse complementare de finantare pentru realizarea
obiectivelor de achizitii propuse

2) Achizitia de mijloace si materiale didactice

Descrierea activitatii Responsabili | Termen | Indicatori
Elaborarea planului anual Director S6 Propuneri catedre
de achizitii avand in Plan anual de achizitii
vedere obiectivele stabilite Sefi catedre incluzand obiectivele
propuse
Contabil sef
Identificarea surselor Director S10 Contracte de finantare
complementare si contractarea
finantarii (dupi caz) Echipe (proiect national, Asociatie,
proiect altele)
Achizitia mijloacelor Director S30 Documentatia achizitiei
publice
si materialelor didactice Contabil Vacanta
Monitorizare Director Documente financiar
contabile
(plan de achizitii, contracte de
finantare)
Evaluare Director S18/S30 | Extras raport CEAC
Raport activitate director




Descrierea activitatii Responsabili | Termen | Indicatori

CP/CA CEAC Proces verbal CP/CAe

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane Resurse materiale Resurse
financiare
Director tehnicd de calcul si multiplicare  carti si
publicatii

sefi de catedre
laboratoare si cabinete functionale

diriginti
mijloace si materiale didactice
parinti
servicii comunicare
personal
administrativ consumabile

4.Dezvoltarea relatiilor comunitare
Obiective specifice

1) Participarea cu rezultate bune a elevilor si a cadrelor didactice din catedrele respective la
concursurile organizate Tn colaborare cu ISJ, CCD.

2) Prezentarea de referate, comunicari etc. a elevilor si cadrelor didactice organizate In
cadrul scolii.

3) Participarea elevilor in timpul lor liber la spectacole, expozitii si alte manifestari sustinute
de institutii de culturd si arta din Curtea de Arges si Pitesti




PLAN DE ACTIUNE PENTRU SEMESTRUL I/ sem.II

anul scolar

Indicatori de Ter  |Persoane
Actiuni performanta Actiuni concrete men [responsabile Parteneri  [Riscuri
ACTIUNEA 1: -Diminuarea - monitorizarea  §i raportarea| Sem |- dirigintii Politia |- Lipsa interesului
absenteismu-lui | sdptamanalda si  lunara a| I, II |-consilierul pentru educatie a
cu 5% in anul frecventei elevilor educativ elevilor.
Monitorizarea frecventei |scolar 2020- - 1dentificarea cauzelor care -psihologul -Lipsa interesului
elevilor la nivelul unitatii 2021 fata de conduc la 1inregistrarea unui scolar parintilor pentru
scolare 2019-2020 numar ridicat de absente -CEAC, educatia copiilor
- analiza de catre fiecare Comisia
diriginte impreuna cu elevii si pentru
parintii  a cauzelor care au monitorizar
inregistrare
condus la a de ea
absente nemotivate frecventei -Nr. de elevi ai
- inregistrarea la cabinetul de - Comisia caror parinti sunt
asistentd psihopedagogica  si pentru plecati in strainatate
consilierea elevilor care au combaterea
inregistrat un numar mai mare violentei si
de 30 de absente pe motive abaterilor

personale si familiale

disciplinare




ACTIUNEA 2:
Monitorizarea cazurilor
de abateri disciplinare la
nivelul unitatii scolare

-Diminuarea
cazurilor de
violenta in anul
scolar 2020-
2021 fata de
2019-2020

Monitorizarea zilnica,
saptamanala si lunara a
cazurilor de violenta fizica,
verbal manifestate de elevi 1in
scoala
- identificarea cauzelor
conduc la finregistrarea
cazuri de violenta
- analiza de catre fiecare
diriginte impreuna cu elevii si
parintii a cauzelor care
conduc la manifestarea unor
acte de violentd  (agresiune
fizica,  verbala, distrugeri
abazei materiale si didactice
din scoala )

- Inregistrarea la cabinetul de
asistentd psithopedagogica  si

carc
unorn

consilierea elevilor care
manifesta comportamente
violente

- aplicarea de masuri de

sanctionare pentru elevii ce
manifesta comportamente
violente conform
Regulamentului Scolar si 4

Regulamentului  Intern cu

Sem
1,1

- dirigingii
-consilierul
educativ
-psihologul
scolar
-CEAC,
Comisia
pentru
monitorizar
ea
frecventei

- Comisia
pentru
combaterea
violentei si
abaterilor
disciplinare

Politia

-Lipsa interesului
pentru educatie a
elevilor.

-Lipsa interesului
parintilor pentru
educatia copiilor
-Lipsa motivatiei
pentru invatare a
elevilor

-Nr. mare de elevi ai
caror pdrinti sunt
plecati in strdinatate




ACTIUNEA 3:

Aplicarea unor planuri
remediale pentru elevii
/clasele care au  obtinut
note/medii  sub 6 la
testarea inifiala (prioritar
la clasele a XII-a)

ACTIUNEA 4:
Monitorizarea

progresului si a

performantelor scolare

obtinute de elevi pe
parcursul si la  sfarsitul
semestrului [

Diminuarea
elevilor

care dovedesc
un nivel scazut
de cunostinte

Cresterea cu 5
% a mediilor
scolare la
sfarsitul
semestrului [
comparativ cu
anul scolar
anterior.
Cresterea
performantelor
scolare prin

-analiza rezultatelor obtinute
de clevi la evaluarile initiale si
propunerea de planuri
remediale in cadrul
colectivelor de catedra

- realizarea si aplicarea de
planuri remediale de catre
profesori

- monitorizarea aplicarii
planurilor remediale
-monitorizarea evaluarii
ritmice a elevilor

- aplicarea procedurilor
operationale specifice

- realizarea si aplicarea de
programe de pregatire
suplimentara pentru elevii
selectati sa participe la
olimpiade, concursuri scolare
si sportive

de catre profesori

- monitorizarea aplicarii
programelor de pregatire
suplimentara

-monitorizarea evaluarii

Sem
L 1I

- Profesorii
Dirigintii

- Resp.
catedra

Profesorii
Dirigintii
Resp.

-Lipsa interesului
pentru educatie a
elevilor.

-Lipsa interesului
parintilor pentru
educatia copiilor
-Lipsa motivatiei
pentru invatare a
elevilor

-Lipsa motivatiei
pentru

obtinerea de
performante scolare
-Lipsa interesului
parintilor pentru
obtinerea de
performante scolare
la elevi

-Lipsa motivatiei
pentru invatare a
elevilor




cresterea
numarului de

ritmice a elevilor

catedra
Director

-Lipsa deprinderilor
de a lucra pe baza

elevi - analiza rezultatelor obtinute Sem unor proceduri
participanti la de elevi la evaludrile finale la |1,

concursuri i sfarsitul semestrului I 2019- sem

olimpiade 2020 II

scolare, - aplicarea procedurilor

competitii operationale specifice

sportive

Director: Profesor Valentin Retevoi
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