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1. ACTIVITATEA MANAGERIALA
1.1. Realizarea documentelor de proiectare manageriala

Proiectarea manageriald pentru anul scolar 2019-2020 s-a bazat pe:

v’ Legea invﬁtimﬁntului nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

v Regulamentul de organizare si functionare a invitiméntul preuniversitar 5079/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare;

v" Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale;

v Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiard si administrativa, publicate in
Monitorul Oficial;

v Metodologia formirii continue a personalului didactic din invatimantul preuniversitar;

v Management educational pentru institutiile de invatimant, Serban losifescu, Editura ProGnosis,
2001;

v HG 1534/2008 — Standarde de referinta si indicatori de performantd pentru evaluarea si
asigurarea calitatii in invatimantul preuniversitar;

v HG 21/2007 — Standarde de acreditare pentru autorizarea unititilor de invitimaint
preuniversitar; Standarde de autorizare a unitatilor de invatamant preuniversitar.

Sistemul romanesc de invatdmant, o datd cu intrarea lui in randul structurilor de tip european, este
supus unei abordari cu totul diferite, in conditiile in care tendinta este aceea de a acorda institutiei cat
mai multi libertate in luarea deciziilor. In acest context, statutul Romaniei de tard europeana i ofera
sistemului educational posibilitatea de a-si rezolva problemele majore cu care se confrunta. Astfel,
oportunitdfile de finantare oferite de diferite structuri reprezintd o solutie ideald pentru dezvoltarea
sistemului de invatamant din Romania. Acest lucru implica, insa, o abordare integrata, care sa cuprinda
toate aspectele legate de problematica accesarii fondurilor comunitare.



Pornind de la aceastd idee, iatd cateva din prioritatile politicii educationale ce s-au dorit a fi

implementate in SEMINARUL TEOLOGIC ORTODOX "NEAGOE VODA BASARAB”
CURTEA DE ARGES, in anul scolar 2019-2020:

a) Dezvoltarea curriculara
- adaptarea ofertei curriculare la nevoile reale de formare ale elevilor;

- flexibilizarea programelor si a ofertei educationale, permanent adaptate la cerintele social-economice;
- elaborarea proiectului  planului de scolarizare in conformitate cu evolutia
demografica si piata muncii;

- diversificarea ofertei educationale, pornind de la solicitarile beneficiarilor directi si indirecti ai actului
educational;

- realizarea de programe de pregatire suplimentard a elevilor capabili de performanta si pentru examenul de

Bacalaureat ;
- activitati extracurriculare complementare celor de la orele decurs;
parteneriate active cu institutiile statului

b) Dezvoltarea resurselor umane

- monitorizarea perfectionarii/ formarii continue a cadrelor didactice, conform legislatiei in vigoare si a
nevoilor personale;

- distribuirea de responsabilitati tuturor cadrelor didactice, In vederea valorificarii potentialului
individual si intaririi culturale, prin consultare siimplicare;

- selectia riguroasa a elevilor care solicita transferul la unitatea scolara;

- organizarea activitatii de recrutare/ selectie a cadrelor didactice pe criterii care sd vizeze integrarea
culturala si cresterea valorii corpului profesoral;

- elaborarea unor instrumente de evaluare a cadrelor didactice in vederea acordarii calificativului anual
pe criterii de competentd profesionala si probitate morald, implicare In activitatile scolii;

- ameliorarea climatului de munca, astfel incat sa devina stimulativ in vederea valorificarii intregului
potential si obtinerii unor rezultate foarte bune.

¢) Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

- Utilizarea salii de sport, a sali de festivitati, a altor spatii pe perioada vacantelor scolare si in afara
orelor de curs a Liceului Tehnologic Regele Mihai I pe baza consortiului dintre cele doua institutii;

- modernizarea si reabilitarea salilor de clasa;

- modernizarea bibliotecii, prin achizifia de carte;

- Repararea ti Inlocuirea acoperisului ;

Amenajarea unui spatiu util(sala de clasa , anexe ) la mansarda

- Amenajarea salii cu destinatie contabilitate;



- Instalarea conexiunii de fibra optica —Metronet
- Instalarea de echipamente IT — de distribuire internet Wi-Fi in facilitand accesul la internet
in toata cladirea.
- reparatii curente.
- Achizitionarea echipamente electronice necesare desfasurarii procesului instructiv educativ in bune conditii.

d) Dezvoltarea relatiilor comunitare
- reconsiderarea parteneriatului scoald-familie;

- mai buna popularizare a rezultatelor si activitatilor scolii, printr-o stransa colaborare cu
mass-media.

Prioritatile politicii educationale au fost implementate la Seminarul Teologic Ortodox
“Neagoe-Voda Basarab ” in anul scolar 2019 — 2020 in urmétoarele activitati

1. - 11 septembrie 2019, Deschiderea anului scolar 2019-2020;

2. - septembrie 2019, Finalizare lucrare amenajare cabinet contabilitate ;

3. — 24 .09.2019 — Sfantul Neagoe-Voda Basarab ocrotitorul Seminarului Teologic Ortodox
desfasurarea activitatilor crestinesti cu prilejul acestei sarbatori

4. 29.10.2019- Participare la Festivalului Concurs National "Laudati pe Domnul", organizat de

Patriarhia Romana

5. 07.11.2019- Reunirea cercurilor pedagogice de Limba si literatura romana, Educatie
plastica, Educatie muzicala si Stiinte socio-umane. intreaga activitate s-a derulat in
Amfiteatrul Liceului Tehnologic '"Regele Mihai I'' de care beneficiazd si unitatea
nostra scolara in baza protocolului semnat.

6. 12.12.2019 - concert de colinde sustinut de corul Seminarului in cadrul festivititii de
acordare a burelor “Dr. Michael Jonson & Varium Roberts ”

7. 19. 12.1019- concert de colinde sustinut de corul unitatii noastre de Invatdmant sustinut in
cadrul Concertului de Craciun de la Casa de Cultura din Curteade Arges

8. 25.12.2019- Concert de colinde la Manastirea Trivale interpretat de Corul Seminarului

Teologic Ortodox ,,Neagoe Voda Basarab"

9. 30.01.2020- Manifestare desfasurata in paraclisul “Sfantul lerarh Calinic de la Cernic ” din
cadrul Centrului Eparhial al Arhiepiscopiei Agesului si Muscelului , denumita “Pastorita
parintilor si a copiilor” ;

10.  15.01.2020- eveniment Cultural Artistic dedicat Zilei Culturii Nationale desfasurat la
Seminarul Teologic "Neagoe-vodd Basarab" din Curtea de Arges.

11.  20.01.2020 - program cultural-artistic derulat in sala de festivititi a Liceului
Tehnologic '"Regele Mihai I'' pentru trecerea a cei 170 de ani de la venirea pe lume a
lui Mihail Eminovici, cel care avea sa fie mai tarziu geniul literaturii romane Mihai
Eminescu

12.  26. 01.2020- desfasurarea parteneriatul dintre Liceul Tehnologic Auto, Seminarul
Teologic Ortodox '"Neagoe Voda Basarab", Arhiepiscopia Argesului si Muscelului si

Inspectoratul Scolar Judetean Arges s-a fructificat si anul acesta prin organizarea
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Simpozionului-concurs intitulat "Problematica unirii in spatiul rominesc'", aflat la
editia a XIV-a si cuprins in Calendarul Activitatilor Educative Extrascolare Judetene,
pe semestrul al Il-lea, la pozitia a 3

13. 2.03.2020 - in sala defestivititi s-a desfisurat activitatea cu tema “Familia, Biserica si
Scoala in formarea tinerilor crestini”;

14.  18-23 mai 2020- “Scoala Altfel” s-a vizionat 1in sistem de videoconferintd emisiunea
“Universul Credintei “ difuzatd la TVR Cultural cu titlu ” Scoala , Familia Educatia pentru
parinti ”’;

15. 20 mai 2020 — activitate muzicald desfasurata in timpul cursurilor online, activitate generata
de pandemia Covid-19, de catre grupul vocal "Tinerii argeseni" al Seminarului Teologic
"Neagoe-Voda Basarab" din Curtea de Arges, impreund cu Maria Madalina Lupu (nai), lonut
Lupu (tambal) si Valentin Retevoi (acordeon) directorul scolii, prezintd o parte din
activitatea muzicala

16.  4.06.2020 — desfasurarea in sistem devideo conferintd in cadrul orei de Omileticd cuvant de
invatatura prilejuit de evenimentul crestin “duminica parintilor si a copiilor ” cu titlul
“Modele de urmat pentru familia crestind in Sfanta Scripturd si Sfanta Traditie”;

17.  2-5 iunie sustinerea exameului de admitere din cadrul unitatii noastre

ANALIZA SWOT
a) Analiza mediului intern
CULTURA ORGANIZATIONALA DEZVOLTARE CURRICULARA
- activitatile proiectate, precum si intreaga | - s-au respectat planurile de invatamant pe
strategie de dezvoltare a unitdtii scolare | anide studiu
urmdresc  pastrarea traditiei scolii  §i | - oferta educationald prezintd 1n fiecare an
promovarea valorilor etice; noutati, pentru a capacita interesul elevilor.

- gestionarea resurselor scolii este facutd, in

limita posibilitafilor, in mod corect si
eficient.

RESURSE
- financiare - - umane -

- bugetul de venituri si cheltuieli este corect | - Cadre didactice titulare in proportie de peste
intocmit, iar gestionarea lui se face in mod 95%:;

corect. - In prezent, formarea continui este unul din
obiectivele echipei manageriale, astfel Tncat
cadrele didactice sa fie la curent cu noutatile
din domeniul didactic si de specialitate dar si
din domeniul noi tehnologii ;

- Evaluarea anuald a cadrelor didactice se
face pe baza fiselor de autoevaluare,
respectandu-se normelelegale.




Analiza mediului intern este sustinutd de:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

DEZVOLTARE CURRICULARA

evidentieze munca elevilor din

seminarului nostru vocational ;

- Preocuparea asidua a cadrelor didactice de
specialitate, din cadrul claselor cu specializare
Patrimoniu Cultural , de a invéta elevii acestei
specializari sd realiza icoane pe lemn si nu
numai , si evidentierea pe plan local prin
participarea la de expozitii si concursuri.

moderne de predare-invatare

- Preocuparea permanentd a cadrelor didactice
in realizarea de spectacole si concerte care sa
cadrul

- interes ridicat pentru valorificarea metodelor

informatice
invizibild) necesare desfasurarii
actuale a lectiilor ;

- lipsa resurselor

(reala sau
in conditiile

RESURSE UMANE - CADRE DIDACTICE

100 %.

95 %.

didactica .

-Personalul didactic este calificat in proportie de

-Ponderea cadrelor didactice titulare este de peste]

- Ponderea cadrelor didactice cu gradul didactic I
este de peste 90%, cu performante in activitatea

- profesori navetisti
unitatea scolard

didactice

de la distante mai de

- imposibilitatea solocitari tuturor cadrelor
in implicarea de activitati zilnice

- Ponderea ridicata a cadrelor didactice care
manifestd un interes deosebit pentru pregatirea
profesionald si implicarea
viitoarelor cadre didactice.

in pregatirea

datorita numarului mic de ore din unitate si
impdrtirea timpului dedicat activitatilor
didactice in mai multe unitdti in care sunt
titulari.




- Prezenta cadrelor didactice ce au studii de
master, a doua si a treia facultate si doctorat

- Relatii interpersonale bune, un climat de
cooperare intre cadrele didactice, relatii deschise
bazate pe respect reciproc.

-Proiecte diverse in care elevii si profesorii se
pot de
spectacole, simpozioane,

remarca, organizare concursuri,

expozitii, mese
rotunde, alte schimburi de bune practici pana

la instalarea starii de urgenta

- Rezultate de exceptie ale unor profesori privind
invatdmantul de performantd si stimularea
competifiei pentru rezultate foarte bune la
examenele nationale (bacalaureat §i invatamant
superior).

- majoritatea cadrelor didactice au cunostinte de
operare pe calculator.

Neparticiparea la cursuri de formare
a cadrelor didactice la CCD-
Arges datorita situatiei sanitare de la nivel
national si a Intreruperii sustinerii de
cursuri in conditiile necesare.

continua

RESURSE UMANE - ELEVI

- Ponderea elevilor cu rezultate bune este de
85%.

- Existenta unor elevi dornici de performanta.

- Dorinta elevilor de-a se implica in activitati
extra-curriculare §i chiar In organizarea lor.

- Regasirea unui numar mare de elevi in
forme de 1Invatimant postliceal si
universitar .

- Situatia generald destul de buna

promovabilitdfii .

a

-Lipsa performantelor la anumiti elevi , desi
exista potential.

- Slaba motivatie pentru invataturd in randul
unora dintre elevi, data 1n principal de lipsa unui
ideal intelectual, prin imaginea falsa/deformata
asupra succesului profesional, conferita de
,,modelele” de succes popularizate prin mass-
media, Internet etc.;

Conditiile tot mai grele generate de pandemie
in a promova imaginea scolii prin prezenta
fizica in scolile generale si In a organiza in
conditii optime admiterea in invatamantul
vocational .




ESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

- modernizarea acoperisului cladirii cu
fonduri de la primarie

- existenta spatiilor scolare dotate conform
normativelor in vigoare;

- existenta laboratoarelor functionale
pentru anumite discipline: informatica,
discipline teologic si arte plastice;

- achizitionarea de camere web pentru
buna desfasurare a activitatii;

- existenta unei sali de festivitati cu o
capacitate de 400 de locuri
apartinand liceului tehnologic
Regele Mihai I si utilizata si de
noi prin datorita consortiului;

- scoala are o biblioteca dotata cu
10 856 volume ;

- existenta a unei sdli de sport, apartinand|
liceului tehnologic Regele Mihai I si
utilizata si de noi prin consortiului .

- Fondurile financiare insuficiente datorate
costului standard per elev .

- Lipsa fondurilor necesare achizitionarii de
aparaturd IT pentru realizarea In conditii
optime a orelor 1n sistem on-line

RELATII COMUNITARE

- Existenta unor relatii stabile si durabile
(strategice) cu autoritatile locale (Primarie,
Prefectura, Politie) si cu Episcopia
Argesului si Muscelului;

- Relatii de comunicare permanente cu
mass-media

- colaborarea scolii cu institutii de invatamant
superior de profil, pentru stimularea continuarii
studiilor de catre absolventii de liceu §i pentru
cresterea performantelor scolare;

- colaborarea cu diverse institutii pentru
realizarea unor activitdfi  extracurriculare
precum: expozitii, realizari de spectacole,
actiuni caritabile cu camine de batrani, familii
defavorizate, introduc elevii 1n mediul
comunitar si contribuie la socializarea lor.

Protocol de colaborare cu politia etc




B . Analiza mediului extern

OPORTUNITATI

AMENINTARI

DEZVOLTARE CURRICULARA

- Curriculum-ul diferentiat (CD deja existent]
permit instruirea aprofundata in specialitate).

existenta unei diversitati de manuale
alternative, auxiliare didactice si ghiduri
profesionale la care cadrele didactice au acces

fara eforturi;

- existenta unui dezechilibru dintre numarul de
ore alocat unor discipline s§i continuturile
programelor inca destul de incarcate (ex.limba si
literatura romana la profil , limbile straine la

profilul etc.).

cresterea efectivului obligatoriu de elevi
la clasd pentru a putea sa ne incadrim cu
cheltuielile Tn cost standard dar cu efecte si
consecinte negative asupra calitatii educatiei;

RESURSE UMANE - CADRE DIDACTICE

- Numarul de intalniri si activitati comune ale
cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza Tmpartasirea experientei, cresterea
coeziunii grupului, 0 comunicare mai buna.

- Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de C.C.D., O.N.G.-
uri, universitati, proiecte  educationale
internationale.

- O mai bunad relatiec a celor doi factori
educationali esentiali: familia si scoala.

- cresterea efectivului obligatoriu de elevi la clasd
cu efecte si consecinfe negative asupra
calitatii educatiei;

- Participare scdzuta la cursuri de formare
si perfectionare din cauza accesului la
aceste cursuri prin achitare de taxe mari

raport cu remuneratia cadrului

didactic si in contextul crizei actuale

n




RESURSE UMANE -

ELEVI

- Implicarea elevilor in activitati de educatie
non-formald, fie in cadrul prin programe
educative — judetene, nationale, internationale;

Participarea la activitati scolare
extrascolare prin care se evidentiaza;

si

- Participarea la spectacole culturale la nivel
local si national ;

- Perfectionarea talentului lor in realizarea de
icoane de 1nalta calitate ;

- Scaderea demografica;

- Plecarea elevilor in strdindtate Impreund cu
parintii;
- situatia socio-economicd precara a familiilor
din care provin unii elevi;

- elevi care au unul sau ambii paringi plecati in
strainatate;

- existenta elevilor navetisti de la distante mari ;

- Criza de timp a parintilor datorata actualei
situatii economice care reduce implicarea
familiei in viata scolard. Acest lucru se reflecta
atat 1n relatia profesor-elev, si
performanta scolara a elevilor;

cat in
- Lipsa timpului dedicat de parinti pentru
educatie si pasarea responsabilitatii totale
scolii, ca factor singular al formarii tdnarului.

locala.

- implicarea Primariei, Consiliului Local, in
modernizarea spatiului de Tnvatamant .

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
- Descentralizare si autonomie |- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
institutionald; prima sansd de aplicare, care conduce la uzura morala rapida a
datoritd pilotarii noului proiect de echipamentelor existente din
finantare, Parteneriate cu comunitatea laboratorul de informatica ;

desele schimbari legislative, lipsa unor
programe coerente de reforma in domeniul
educatiei;

inexistenta unui cadru legislativ de natura sa

stimuleze sponsorizarea activitatii scolare.




RELATII COMUNITARE

- Existenta unor proiecte/programe europene,
prin intermediul organizatiilor abilitate si
accesarea rapida a lor.

disponibilitatea si responsabilitatea unor |- Organizarea defectuoasa a proiectelor si a
institutii de a veni In sprijinul scolii, prin activitatilor de parteneriat poate duce la
programe si actiuni specifice (Primarie, diminuarea obiectivelor propuse.

ONG, Biserica, Politie, institutii culturale);
interesul mass-media fata de problemele

specifice domeniului educational. - Timpul liber limitat al unor parinti sau
existenta unor programe guvernamentale,

pentru sprijinirea elevilor provenind din

medii sociale defavorizate;
Hiiss — ,copilul - elev”, ceea ce poate

determina abandonul scolar .

dezinteresul pentru un parteneriat cu
scoala duce la o slaba implicare a
acestora In formarea subiectului comun

a se informa in legatura cu noutatile privind
aplicarea  proiectelor de reformda in
invatdmant si legislatia scolarda (presa,
televiziune, internet etc).

Avind in vedere punctele tari §i oportunititile constatate in diagnozd, pentru compensarea

punctelor slabe §i evitarea amenintarilor, am stabilit prin politica educationald ce urmeaza a fi
implementati la Seminarul Teologic Ortodox ,Neagoe-Voda Basarab “Curtea de Arges , in
perioada 2020- 2021 urmadatoarele prioritditi:

1.

® NN e

10.

Cresterea calitdfii educatiei si formarii profesionale initiale si continue in sprijinul cresterii
economice 1n contextul dezvoltarii societdtii bazate pe cunoastere.

Cresterea calitatii actului educational, in scopul ameliorarii si obtinerii unor rezultate scolare
superioare la examenele nationale de bacalaureat (momentan ne situam pe locul III in topul
promovabilitatii pe licee cu procent de 69% )si de certificare acompetentelor — promovare 100%
Accesul elevilor la o educatie de calitate prin: cresterea ratei succesului scolar, prevenirii §i
combaterii fenomenului de absenteism/abandon scolar, asigurarea securitdtii §i combaterea
violentei in gcoald, implicare 1n activitati extracuriculare.

Cresterea ponderii elevilor participanti la concursuri si olimpiade scolare.

Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice.

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii.

Eficientizarea fluxului informational si de comunicare.

Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare
si autonomie institutionala.

Antrenarea parintilor si autoritatilor locale in proiectele si actiunile derulate de scoala.

Atragerea de resurse financiare din sponsorizdri, pentru a se asigura conditii optime in vederea
desfasurarii normale si eficiente a procesului instructiv-educativ.
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1.2. Analiza activitatii desfasurate de conducerea unitatii

1.2.1 Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor

Au fost constituite 5 comisii metodice, organizate pe arii curriculare, coordonate de catre domnul
director, astfel:
- Pr.Prof. Dumitrescu Vasile -responsabil Comisia dirigintilor

- Prof. Filipoiu Mihaela Filipoiu- responsabil Comisia a ariei cirrculare LIMBA si COMUNICARE
- Prof. Mihailescu Cornelia — responsabil Comisia a ariei cirrculare OM si SOCIETATE —

ARTE,

- Prof. Ogiolan Marinela — responsabil Comisia a ariei cirrculare MATEMATICA si
STIINTE, EDUCATIE FIZICA

-Pr.prof. Dumitrescu Vasile Catdlin — responsabil Comisia a ariei cirrculare DISCIPLINE

TEOLOGICE
Pentru realizarea sarcinilor didactice n anul scolar 2019-2020, au fost organizate comisii de
lucru cu caracter permanent conform ROUFUIP si comisii cu caracter ocazional.

1.2.2. Repartizarea responsabilitatilor

Fiecare compartiment si-a desfasurat activitatea conform programelor proprii propuse la
inceputul anului scolar. Periodic, s-a realizat evaluarea stadiului de realizare a obiectivelor
propuse, iar rezultatele au fost prezentate intregului colectiv de cadre didactice, atit la nivelul
comisiilor de catedra.

Au fost procurate documentele curriculare oficiale: planurile-cadru pentru invatdmantul liceal
vocational, programele scolare pentru toate disciplinele scolare, manualele scolare avizate de
M.E.N., pe baza carora a fost proiectatd si desfasuratd activitatea didactica in anul scolar 2019-
2020.

S-au constituit normele personalului didactic si didactic auxiliar in conformitate cu actele
normative Tn vigoare.

Prin aplicarea documentelor curriculare aprobate s-a realizat orarul scolii {indnd cont de
specificul unitatii noastre scolare si respectand curba de efort a elevilor.

1.2.3. Organizarea timpului

La nivelul catedrelor metodice si comisiilor de realizare a sarcinilor didactice din liceu
au fost proiectate activitati unde au fost prevazute:

» perioadele de desfasurare;

» termenele de predare pentru planificarile calendaristice anuale si semestriale, datele
calendaristice stabilite pentru sedintele de analiza a activitatii diferitelor compartimente;
planificarea tezelor;

planificarea fazei pe scoala a olimpiadelor i concursurilor scolare;

termenul de depunere a proiectelor pentru obfinerea atestatului profesional;

monitorizarea notdrii ritmice a elevilor si mdsurile ce se impun;

finalizarea lucrarilor de igienizare pe perioada vacantei elevilor.

YV V VYV
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1.2.4. Monitorizarea intregii activitiati: modalitati, eficienta, identificarea disfunctiilor
anterioare

intreaga activitate a fost monitorizatd permanent de director, coordonatori  fiecarui
compartiment, in vederea identificarii eventualelor disfunctii si corectarea acestora. Eficienta
monitorizarii intregii activitati este reflectatd prin rezultatele bune obtinute de elevi la concursuri si
olimpiade scolare, in desfasurarea unor proiecte educative/ activitati extracurriculare.

1.3. Autoevaluarea activitatii manageriale
Identificarea punctelor tari §i a punctelor slabe in activitatea de conducere. Asigurarea
transparentei $i a participarii cadrelor didactice si parintilor la actul decizional.

In activitatea manageriala s-a urmarit:

sporirea rolului directorului ca factor de favorizare, optimizare, dinamizare a procesului
instructiv-educativ;

elaborarea proiectului planului de scolarizare in concordantd cu nevoile comunitatii si ale
beneficiarilor directi, tindnd cont si de resursele umane si materiale de care dispune scoala;

asigurarea unui climat favorabil reconstructiei culturale prin facilitarea dialogului si
valorificarea schimbului de experienta intre colective;
identificarea si implementarea elementelor care ar putea constitui factori de realizare a

coeziunii colectivului;
acordarea sprijinului cadrelor didactice aflate n primii ani de activitate.

Prin Consiliul de Administratie al seminarului  s-a asigurat conducerea eficientd si
transparentd a activitafii unitatii scolare.

1.4. Plan de dezvoltare personala ca manager
Dezvoltarea personald in domeniul managementului presupune douad directii principale si anume:

- cresterea competentelor teoretice, prin perfectionare presupunand cursuri, schimburi de experienta,
participarea la cercurile cu directorii;

- dezvoltarea practicii managementului, prin activitati de cercetare avand drept scop imbunatatirea
metodelor si strategiilor utilizate pentru a creste performanta organizationala.

2. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

2.1. Baza materiala:

2.1.1. Spatii pentru invatamant

Numarul salilor de clasa: 8

Numarul laboratoarelor si cabinetelor: 2, dintre care: 1 laborator informatica si 1 atelier de picturd .
2.1.2. Biblioteca (inclusiv asigurarea manualelor scolare pentru elevi)

Fondul de carte al bibliotecii insumeaza un numar de 10 856 de volume in afara de manualele scolare
necesare care se gasesc in unitatea noastra.

12



Biblioteca ofera elevilor si cadrelor didactice posibilitatea valorificarii imensului potential de care
dispune.

Pentru clasele IX-XII, manualele scolare au fost distribuite elevilor pe proces verbal semnata
de cétre diriginte.
Atat Tmprumutul de carte, cat si manualele au fost recuperate la timp de la elevi in anul scolar
precedent.
In scopul sporirii influentei bibliotecii in randul elevilor ne propunem:
» imbunatatirea fondului de carte;
» largirea cadrului organizatoric al bibliotecii, prin coparticiparea elevilor prin reprezentantii lor
pe clase, la dezvoltarea interesului pentru lectura si raspandirea cartii in scoala;
» periodic, sa oferim cadrelor didactice informatia necesard cu privire la Inregistrarea cerintelor
de imprumut in scopul cresterii numarului de cititori §i pentru activitate de lecturd continua si
sustinuta.

2.1.3. Baza sportiva
Liceul dispune de o sala de sport pe care o poate folosi pe baza consortiului semnat de unitatea noastra
scolara cu Liceu Tehnologic ,,Regele Mihai I”

2.1.4. Spatii folosite pentru practica elevilor :
Paraclisul de la Arhiepiscopia Argesului si Muscelului si Bisericile din parohia din care provin elevii
seminaristi, Manastirea Curtea de Arges
2.2. Resurse financiare
Buget local- reabilitare si investitii
Bget de stat- Finantare de la bugetul de stat prin Inspectoratul Scolar Judetean Arges pentru
cheltuielile de personal, cheltuielile cu naveta elevilor precum si cheltuielile cu bani
de liceu si burse profesionale

2.2.1 Identificarea resurselor, inclusiv extrabugetare

Resursele financiare alocate unei scoli se concentreaza in conturile acelei unitati de invatamant,
la trezorerie, indiferent de sursa de finantare, buget local, venituri proprii.

Seminarul Teologic Ortodox ,,Neagoe-Voda Basarab ” fiind o institutie publica subordonata
Consiliului Local, primeste alocatii bugetare pentru acoperirea cheltuielilor de functionare de la bugetul
local, din cote defalcate din TVA.

2.2.2. Analiza utilizarii acestora. Motivatie, eficienta

Resursele bugetare sunt utilizate conform bugetelor aprobate de catre Consiliul Local al Primariei
Curtea de Arges si Inspectoratul Scolar Judetean Arges, pe capitole bugetare respectand criteriile de
prioritate:

- Achitarea cheltuielilor cu utilitatile (apa, lumina, incalzire);

- Asigurarea materialelor de curatenie, servicii de deratizare si igienizare;

- Asigurarea bazei materiale cu bunuri de consum, birotica, consumabile, etc.

Solicitarile facute de unitatea de invatamant au avut totodatd in vedere dezvoltarea bazei didactico-
materiale care sd asigure conditiile optime pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ, sa ofere

13



posibilitatea cadrelor didactice cat si a elevilor sa utilizeze tehnica IT, sd foloseasca aparatura de
birotica specializata si echipamente de laborator performante.

3. RESURSE UMANE

3.1. Personal didactic

311. Incadrarea cu personal didactic.

Toate cadrele didactice sunt Incadrare conform normelor in vigoare. Unitatea scolard are un numar de
23 cadre didactice din care

3.1.2. . Dificultati, cauze, modalitati de rezolvare

Pe baza planului de scolarizare aprobat de Inspectoratul Scolar Judetean Arges a Planului-cadru
de invatdmant si a prevederilor legale in vigoare, au fost stabilite normele cadrelor didactice la
toate obiectele de studiu si s-a definitivat schema de incadrare cu personal didactic, astfel incat
in anul scolar 2019 - 2020 liceul nostru a fost incadrat cu un numar de 23 de cadre didactice
din care:

(] titulari =16

(] asociati=3

[J  suplinitori =1

[ detasati =2

Din totalul de 23 de cadre didactice, 22 au grade didactice, astfel: 16 au gradul didactic I (2 dintre ei
avand titlul stiintific de doctor), 4 gradul didactic II, 1 cadru didactic cu definitivat.

Un profesor este debutant in invatamant.

Calitatea personalului didactic:

Calificat: 100%

Necalificat: -

Cu performante in activitatea didactica: 100%

Absolventi ai unei a doua facultati: 5

Absolventi de studii postuniversitare/ master: 3

Cadre didactice cu titlul de doctor: 2

Doctoranzi: —

(N I O O I O

3.1.3. Activitatea consiliilor, comisiilor. Proiectare, analiza, eficienta

In anul scolar 2019-2020 activitatea metodicd s-a desfisurat in cadrul comisiilor constituite pe arii
curriculare conform hotéararii Consiliului pentru curriculum scolar. Comisiile metodice si Comisia
dirigintilor si-au planificat si desfasurat activitatea conform programelor de activitate intocmite la
nivelul fiecdreia §i care au cuprins activitati specifice fiecarei comisii .

Conducerea liceului apreciaza activitatea de perfectionare desfasuratd in cadrul colectivelor de
catedra ca fiind eficienta si 1n spiritul reformei invatamantului romanesc.

In cadrul sedintelor catedrelor metodice din anului scolar 2019-2020 semestrul I s-a proiectat
activitatea didactica desfasuratd in acest an scolar, avand 1in vedere proiectarea acesteia,
parcurgerea si respectarea programelor scolare de catre cadrele didactice, evaluarea rezultatelor
scolare in contextul structurii anului scolar pe semestre, desfasurarea activitatilor metodice si
masurile ce se impun pentru perfectionarea continud a procesului didactic, cu precadere

obtinerea de rezultate bune la examenul de bacalaureat si admitere in Invatimantul superior,
participare la concursuri si olimpiade, eliminarea rdmanerilor in urma e.t.c.
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314. Activitatea de (auto)perfectionare a cadrelor didactice
In anul scolar 2019-2020, cadrele didactice au inceput, deruleaza si/sau au finalizat cursuri de
formare si programe de conversie profesionala dupa cum urmeaza:

CURSURI CU CREDITE PROFESIONALE TRANSFERABILE
Bodescu Adrian — prof. infromatica

Furnizor: CCD ARGES

Strategii si metode de utilizare a instrumentelor TIC 1n educatie-inscris

CRED- Curriculum relevant , educatie deschisa pentru totii absolvit cu adeverinta
Ogiolan Marilena — prof. matematica

Furnizor: CCD ARGES
Compasiune si actiune - program de prevenire bullying-ului in scoala - nefinalizat

In anul scolar 2019 — 2020, cadrele didactice au participat la activititi metodice organizate de ISJ
Arges, la activitati metodice avizate de CCD Arges, . Tinand cont cd activitatea acestui an scolar
aproape a fost suspendatd din luna martie a.c. si activitatea s-a mutat in mediul on-line, cadrele
didactice nu au mai putut participa la cursurile de perfectionare puse la dispozitie de catre C.C.D.-
Arges sau de alti formatori.

Activitati organizate de ISJ Arges

Consfatuirile judetene pe discipline de studiu

Cercurile metodice pe discipline de studiu si pe comisii de lucru

In cadrul unitatii noastre scolare in anul scolar tocmai incheiat au fost sustinute de catre colegii nostri mai
multe cercuri pedagogice printre care cele de muzica, psihologie, limba si literatura roma

De asemenea, in anul scolar 2019-2020, in S.T.O. ,Neagoe — Voda Basarab ” au finalizat gradul I prin
inspectii speciale sustinute in sistem on-line douad cadre didactice, si anume:

- Sorescu Robert lonut — media 10, disciplina religie

- Cornelia Mihailescu —media 10, disciplina arte plastice si desen

Pentru sustinerea gradului didactic II finalizat in anul scolar 2019-2020 , inainte de a incepe scoala in on-
line a sustinut C2 prof. Dascdlu Ovidiu, care a sustinut in aceasta vard in conditiile prevazute de lege examenul
final reusind sd-1 promoveze.

3.2. Elevii

3.2.1. Identificarea si analiza tendintelor demografice din circumscriptia scolara / zona

Tendintele demografice din regiunea Sud-Muntenia , localitatea Curtea de Arges, aratd o
scadere constanta a populatiei scolare, fapt care afecteaza invatdmantul din unitatea noastra.

Un dezavantaj al unitdtii noastre scolare in atragerea de elevi catre unitatea noastra scolard il
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are admiterea prin examen si nu repartizarea computerizatd In ordinea mediilor ca la celelalte uitati
scolare.

Principalele 2 componente sunt: planul de scolarizare aprobat de I.S.J. Arges si oferta
educationald a scolii, cu toate elementele componente ale acesteia: oferta curriculara, oferta de
discipline optionale, posibilitatea oferirii de facilitati elevilor: burse, loc de munca din timpul liceului,
posibilitatea de a vinde icoane etc.

3.2.2. Scolarizarea si frecventa. Statistic, pe niveluri / clase, comparativ cu anul scolar
trecut / semestrul trecut /acelasi semestru din anul scolar trecut

Situatia la sfarsitul semestrului I 2019-2020:

lgr; Forma de invatamant |Clasa inscrisi Ramasi
r
a IX-a 45 45
1. Liceu zi aX-a 45 45
a XI-a 39 39
a XII-a 37 37
Situatia la sfarsitul semestrului al II-lea al anului scolar 2019-2020:
Nr. PR A . . 9 .
Crt Forma de invatamant |Clasa Inscrisi Ramasi
r
a [X-a 45 43
1. Liceu zi a X-a 45 44
a XI-a 39 28
a XII-a 37 37
Situatia la sfarsitul anului scolar 2019-2020:
lgr; Forma de invatamant |Clasa inscrisi Ramasi
r
a [X-a 45 43
1. Liceu zi a X-a 45 44
a XI-a 39 38
a XII-a 37 37
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Situatia la sfarsitul anului scolar 2019-2020 (la data de 30 iunie 2020):

Nr.
crt.
1. Liceu zi 166 162 162

Forma de invataméant Inscrisi Ramasi Promovati

3.2.3. Cauze ale absenteismului. Statistic, pe niveluri / clase, comparativ cu anul scolar trecut /
semestrul trecut /acelasi semestru din anul scolar trecut

In anul scolar 2019 - 2020, Comisia pentru frecventd, combaterea absenteismului si a abandonului
scolar constituitd din:
Prof. Retevoi Valentin — presedinte
Membrii
- Prof Filipoiu Mihaela
- Prof Stefan Simona
- Prof Mihailescu Cornelia
- Prof Sorescu Robert
- Prof Dascélu Ovidiu
- Prof Ureche Oana
- Inf. Retevoi Vania- responsabil comisie

Comisia pentru frecventd, combaterea absenteismului si a abandonului scolar are urmatoarele
atributii: urmareste aplicarea “Regulamentului de organizare si functionare a unitdtilor din
invatamantul preuniversitar” pentru absente, cu aplicarea acelorasi masuri disciplinare pentru toti
elevii; are ca scop, de asemenea cunoasterea de catre elevi si profesori a “Regulamentului de organizare
si functionare a unitatilor din invatamantul preuniversitar” (articolele referitoare la frecventa elevilor);
centralizarea tuturor datelor privind absentele pe unitatea scolard, lunar, conform machetei transmisa de
catre I.S.J. Arges , transmiterea la I.S.J. Arges a bazei de date centralizate pe scoald conform machetei,
pana pe data de 10 a fiecarei luni.

Scolarizarea §i  frecventa. Statistic, pe niveluri/clase, comparativ cu anul scolar
trecut/semestrul trecut/acelasi semestru din anul scolar trecut.
In urma centralizrii tuturor datelor privind absentele in anul scolar 2019-2020 s-a inregistrat
urmatoarea situatie:

NR ABSENTE AN SCOLR 2018-2019

TOTAL
TOTAL | ABS
LUNA T9 T 10 T11 T12 ABS NEM
septembrie | 153 92 164 293 702 305
octombrie | 344 395 437 596 1772 1072
noiembrie | 375 318 255 455 1403 961
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decembrie | 285 114 148 168 715 430
ianuarie 293 267 245 376 1181 800
februarie | 517 530 504 574 2125 1177
2500
2000 A\
//\\ = septembrie
1500 octombrie
\\ noiembrie
1000 = decembrie
= januarie
>00 —februarie
0 T T T )
T9 T11 T12 TOTAL TOTAL
ABS ABS NEM
NR ABSENTE AN SCOLR 2019-2020
TOTAL
LUNA T9 T 10 T11 T12 ABS
septembrie | 102 139 129 94 464
octombrie | 414 341 344 278 1377
noiembrie | 361 305 480 290 1436
decembrie | 109 167 126 79 481
ianuarie 81 128 97 53 359
februarie | 330 275 300 223 1128
martie 404 474 434 172 1484
aprilie 261 168 363 319 479
mai 330 325 242 142 1038
iunie 95 54 93 0 242
2487 2376 2608 1650 8488
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Cauze ale absenteismului. Statistic, pe niveluri/clase, comparativ cu anul scolar trecut/semestrul
trecut/acelasi semestru din anul scolar trecut.

In urma analizei efectuate, au fost identificate urmatoarele categorii de cauze:

1. care tin de personalitatea si starea de sanatate a elevului: motivatie scolara scazuta, lipsa de interes,
incredere scazutd in educatia scolard, oboseald, anxietate, imagine de sine deteriorata, sentimente de
inferioritate, abilitati sociale reduse, pasivitate; refuzul de a adera la o alegere facuta de altii (reactie la
presiunea exercitatd de dorintele adultilor)

2. care tin de familie, conditiile socio-economice ale familie: sdracia, stil parental indiferent, neglijent,
parinti foarte ocupati sau plecati in strainatate

3. care tin de contextul scolar specific (inclusiv relatia profesor-elev): presiunea grupului,
supraincdrcarea scolara, comunicarea defectuoasa elev-profesor (ironizarea, umilirea elevului)
evaluarea subiectiva, frica de evaluare, conflict cu colegii, practici educative percepute de elevi ca fiind
nedrepte, frustrante, incompatibilitate intre aspiratiile, trebuintele de Invatare si oferta educationald a
scolii;

Fuga de la ore este rezultatul unei optiuni; cauzele pot fi: frica de evaluare, de esec, fobia / anxietatea
sociala (frecventd in perioada adolescentei, manifestatd prin anxietate fata de situatia de a fi observat de

colegi, teama de a vorbi 1n public, teama de a interactiona cu persoane de sex opus, teama de critica,
stimd de sine scazutd); teama de pedeapsa, teama de pierdere a statutului n grup.
Riscurile fugii de la scoala: depresia, consum de toxice legale si ilegale, acte delictuale, abandon scolar.
Masuri, programe, proiecte pe care scoala noastra le-a implementat, le implementeaza sau urmeaza
sa le aplice pentru stoparea, diminuarea sau prevenirea abandonului scolar:
v Monitorizarea situatiei absenteismului scolar la nivelul unitatii scolare.
v’ Realizarea unui studiu privind cauzele absenteismului
v" Abordarea unor teme in cadrul orelor de dirigentie in vederea unei optime adaptari scolare si sociale
(educatia pentru organizarea programului de Tnvatare si a timpului liber).
v’ Elaborarea si derularea unor programe de asistentid psiopedagogica individualizatd pentru elevii
aflati in situatie de absenteism scolar prin care sa se urmareasca:
* Cunoasterea psihopedagogica a elevilor aflafi in situatie de absenteism scolar;
* Ameliorarea imaginii de sine;

19



v Organizarea unor activitati cu impact asupra elevilor: dezbaterea unor cazuri — problema, a unor
situatii prezentate de mass — media, a unor studii de caz etc.

v' Valorificarea intereselor, aptitudinilor si capacitatii elevilor aflati in situatie de absenteism scolar,
prin implicarea acestora in activitati scolare si extracurriculare (serbari, cercuri de interese, excursii,
spectacole de teatru).

v’ Dezbateri cu parintii privind:

(1 Drepturile copilului

[J  Situatiile de absenteism scolar determinate de folosirea elevilor la diferite munci in familie si
cunoasterea tuturor riscurilor angajarii in muncd a copiilor minori.

v' Informarea in scris a parintilor cu privire la situatia scolara si disciplinara a elevilor.

v Implicarea pdarintilor in stabilirea programului de recuperare al elevului aflat in situatic de
absenteism scolar.

v Organizarea unor activitati pentru informarea elevilor privind sanctiunile disciplinare in cazul
abaterilor de la normele de convietuire sociald si a obligatiei familiei de a scolariza copiii.

v Sprijinirea elevilor aflati in situatie de risc/cu abateri comportamentale in vederea reintegrarii lor in
colectivul de elevi.

v" Cuprinderea elevilor aflati in situatic de absenteism scolar in programe de consiliere specifice
problematicii.

v' Consilierea elevilor privind cariera prin scolarizarea in invatamantul profesional in vederea obtinerii
unei calificari §i prevenirea parasirii timpurii a scolii.

ANALIZA S.W.O.T.

Comisia pentru frecventd, combaterea absenteismului si a abandonului scolar

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Comisia de monitorizare a frecventei elevilor a | ® Numar de absente nemotivate pe scoald
verificat, lunar, situatia din cataloagele scolare; inregistrat la sfarsitul anului;

e Comisia a urmadrit aplicarea Regulamentului de | ® Cel mai mare numar de absente

organizare si functionare a unitatilor din | nemotivate il inregistreazd clasele a X-a si a
invatdmantul preuniversitar (ROFUIP) s1 a | Xll-a

Regulamentului de Ordine Interioara al scolii
pentru absente;

e O buna colaborare Intre membrii comisiei;

e Parteneriatul realizat intre scoala noastra si
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politie in vederea prevenirii violentei scolare si a

absenteismului;

e S-au dat sanctiuni pentru absente conform

ROFUIP;

e Planificarea orelor de consiliere a parintilor;

OPORTUNITATI AMENINTARI

e Realizarea unui program de masuri e Numarul mare de absente nemotivate
pentru prevenirea absenteismului; atrage cu sine rezultate foarte slabe la

e Aplicarea de chestionare pentru elevi si invatatura,

parinti la clasele cu absenteism ridicat; e Dezinteresul parintilor in colaborarea cu
e Solicitarea sprijinului psihologului scolii scoala ingreuneaza profesorii diriginti in

in vederea solutionarii cazurilor de absenteism si | stabilirea motivelor de absenteism;

in prevenirea acestuia; e Situatia financiard precard a anumitor
familii implica lipsa elevilor de la orele de
curs;

e Complicitatea medicilor de familie in
acordarea de scutiri medicale fara

acoperirea de diagnostice cu adevarat serioase

Printre actiunile ce pot fi intreprinse pentru reducerea absenteismului:

v integrarea elevilor cu risc de renuntare la educatie si mentinerea acestora in sistemul scolar,

v cresterea responsabilizarii cadrelor didactice,

v’ reintegrarea elevilor deja aflati in abandon,

v cresterea atractivitatii scolii prin:

[J activitati extrascolare desfasurate in scoala

[J motivarea pozitiva a participarii poate fi data prin acordare de premii simbolice grupurilor de elevi
care sunt mai performante in astfel de actiuni.

[J utilizarea resurselor scolii pentru atragerea elevilor prin activitati de timp liber.

v utilizarea experientei celor ce au renuntat la scoala pentru a preveni scaderea increderii in educatie.

3.24. Abandonul scolar. Statistic, pe niveluri / clase, comparativ cu anul scolar trecut /
semestrul trecut /acelasi semestru din anul scolar trecut. Cauze. Modalitati de inlaturare

Situatia abandonului scolar la ciclul inferior al Invatdmantului liceal , comparativ cu anul scolar trecut,
se prezinta astfel:

2018- 2019 2019- 2020
Elevi in situatie de abandon, din care: Elevi in situatie de abandon, din care:
: Total elevi | Medi

Total. ) elevi | Mediu Urban, | Mediu Rural, A S 1 ediu Mediu Rural,
inserisi la | gabilit dupa | stabilit dupd .| Imsenist o} Urban, stabilit  dupa
inceputul mediul  de | mediul  de | Lo eleviin | incepuul f stabili mediul  de
anului scolar identd  al identa al situatie  de | anului dupa identi  al Total

; rTz1 eln?a a TE]:ZI e]nga a abandon scolar mediul  de r?m elrnga a

elevului elevului rezidengial | Slevului
elevului

169 0 0 0 166 0 0 0
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Masuri, programe, proiecte pe care scoala noastra le-a implementat, le implementeaza sau urmeaza sa
le aplice pentru stoparea, diminuarea sau prevenirea abandonului scolar:

v Monitorizarea situatiei absenteismului scolar la nivelul unitatii scolare

v’ Realizarea unui studiu privind cauzele absenteismului

v" Abordarea unor teme in cadrul orelor de dirigentie in vederea unei optime adaptari scolare si sociale
(educatia pentru organizarea programului de invatare si a timpului liber)

v’ Elaborarea si derularea unor programe de asistentd psihopedagogicd individualizatd pentru elevii
aflati in situatie de absenteism scolar prin care sa se urmareasca:

- Cunoasterea psihopedagogica a elevilor aflati in situatie de absenteism scolar;

- Ameliorarea imaginii de sine;

v" Organizarea unor activitati cu impact asupra elevilor : dezbaterea unor cazuri — problema, a unor
situatii prezentate de mass — media, a unor studii de caz etc.

v’ Valorificarea intereselor, aptitudinilor si capacitatii elevilor aflati in situatie de absenteism scolar,
prin implicarea acestora in activitati scolare si extracurriculare (serbari, cercuri de interese, excursii,
spectacole de teatru).

v" Dezbateri cu parintii privind:

[J  Drepturile copilului

[J  Situatiile de absenteism scolar determinate de folosirea elevilor la diferite munci in familie si
cunoasterea tuturor riscurilor angajarii in munca a copiilor minori.

v" Informarea in scris a parintilor cu privire la situatia scolara si disciplinara a elevilor.

v Implicarea parintilor in stabilirea programului de recuperare al elevului aflat in situatic de
absenteism scolar.

v Organizarea unor activitati pentru informarea elevilor privind sanctiunile disciplinare in cazul
abaterilor de la normele de convietuire sociala si a obligatiei familiei de a scolariza copiii.

v Sprijinirea elevilor aflati in situatie de risc/cu abateri comportamentale in vederea reintegrarii lor in
colectivul de elevi.

v’ Cuprinderea elevilor aflati in situatie de absenteism scolar in programe de consiliere specifice
problematicii.
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3.2.5. Rezultate la invatatura. Statistic, pe niveluri / clase

SITUATIE STATISTICA 2019 — 2020

Promovati pe medii Corigenti Situa
Nr. | Forma de Promo Procent tie
crt. | invagima | Clasa | Inscrisi | Riamasi vati promva- | 5699 [7-900 |9-10 |l ) 3 U >4 | neinc
nt bilitate heiat
a
a%9-a |45 43 43 99,99% 10 29 4 0 0 0 0 0 0
I} Liceuzi |a10-a| 45 44 44 99.99% |11 28 0 0|00 p [0
all-a| 39 28 28 99.99% 11 19 8 0 0 0 0 0 0
al2-a| 37 37 37 100% 7 17 13 0 0 0 0 0 0
Situatia la sfarsitul anului scolar 2019-2020:
Nr. AFO{I{la ) de Clasa | Nr. elevi Corigenti §1tuat'1e ]
crt. | Invatamant 2 13 4 4 neincheiata
a9-a 43 0 0 0O 0o P 0
1. Liceuzi | a10-a | 44 0 o [0 p 0 D0
all-a 28 0 0 0O 0 P 0
al2-a 37 0 0 0O 0o P 0
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3.2.6. Rezultatele obtinute la concursuri si olimpiade scolare

Avand in vedere obiectivul principal al anului gscolar 2019 - 2020 - obtinerea de rezultate
bune la concursurile scolare pe discipline de studiu si meserii, in atentia conducerii
liceului s-au aflat si concursurile scolare pe discipline, organizarea optima a acestor
concursuri, selectionarea elevilor din fiecare clasd conform preferintelor si aptitudinilor
manifestate de acestia, urmata de pregatirea lotului de elevi stabilit la fiecare obiect de studiu,
activitate care a fost coordonata la nivelul catedrelor pe specialitati.

Pregatirea loturilor de elevi s-a desfasurat in cadrul unor ore suplimentare de consultatie,
urmarindu-se tratarea unor teme avansate, rezolvarea unor probleme teoretice si practice (unde a
fost cazul) cu grad sporit de dificultate, teme suplimentare de lucru, teste grila etc. Totodata s-
a urmarit evaluarea permanenta a evolutiei pregatirii fiecarui elev selectionat, actionandu-se in
sensul corectarii deficientelor constatate.

Faza pe liceu a concursurilor scolare s-a desfasurat in perioada decembrie 2019— ianuarie 2020,
conform graficului stabilit de 1.S.J.Arges si care pentru unele obiecte de studiu a stabilit si
subiectele.

In perioada februarie - martie 2020 s-a desfasurat faza judeteana a concursurilor scolare pentru
care au fost selectionati elevii care au reusit sa indeplineasca baremul de puncte necesar pentru
calificarea la aceasta etapa.

Comisia si colectivul de lucru functioneaza conform:

- Ordinul MENCS nr. 5079/31.08.2018 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare a unititilor de invatdimant preuniversitar SI COMPLETARILE CU ORDINUL
3027/2018;

- Ordinul nr. 3035/10.01.2019 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si
desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitdtilor cuprinse in
calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare;

- Regulament specific nr. 30.131 / 17.02. 2012 privind organizarea si desfasurarea olimpiadelor
la disciplinele din aria curriculard ,, Tehnologii”;

- Regulamentul de organizare internd al Seminarului Teologic Ortodox ,,Neagoe-Voda Basarab
” Curtea de Arges, pentru anul scolar 2019-2020.

Pe parcursul semestrului I al anului scolar 2019 - 2020 s-a desfasurat activitatea de pregatirea
suplimentara a elevilor capabili de performanta dar datoritd sitatiei sanitare din semestrul II toate
activitdtile au fost sistate. Activitatea de pregatire a fost organizata la nivelul fiecarei comisii
metodice.

Cadrele didactice din unitatea scolara au incurajat participarea la concursurile scolare
vizand stimularea competitiei, a performantei si a succesului scolar si facand cunoscute atat
parintilor cat si elevilor avantajele pe care le implica participarea la aceste concursuri.

La nivelul scolii s-a constatat, ca de obicei, o participare numeroasa a elevilor la concursuri, o
bund pregatire a acestora si o excelentd implicare in coordonarea acestora, in elaborarea
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subiectelor si in supravegherea elevilor, respectiv, evaluarea lucrarilor de catre colegii profesori.
S-au obtinut rezultate bune si foarte bune la anumite discipline.

Puncte tari:

- Cadre didactice calificate care s-au implicat responsabil in realizarea activitatilor si sarcinilor
propuse.

- Buna organizare a activitatilor de pregatire a elevilor capabili de performantd (existenta si
respectarea graficelor de pregatire).

- Aplicarea unor metode moderne in procesul de invatamant.

- Dorinta de obtinere a unor performante scolare din partea unor elevi.

- Implicarea elevilor si profesorilor in diverse proiecte si activitati educative.

- Eficientizarea pregatirii profesionale (autoperfectionare continud).

Puncte slabe:

Lipsa timpului necesar desfasurarii acestor activitatea

- Reducerea numarului elevilor capabili de performanta datorita unei motivatii scazute.

- Distanta foarte mare de scoald a domiciliului unor elevi fatd de scoalad si durata mare a timpului de
deplasare

Amenintari :

- Scaderea interesului fata de invatatura din partea elevilor si a parintilor.

- Neimplicarea parintilor in procesul instructiv-educativ al copiilor lor atit in mediul familial cat
si in cel scolar

- Lipsa de colaborare a parintilor cu scoala in ceea ce priveste pregatirea elevilor pentru examene
- Lipsa de preocupare a elevilor pentru studiul individual.

Existd unele aspecte constatate care trebuie remediate. Sunt elevi cu potential competitional dar,
care nu sunt interesati sa participe la concursurile scolare. Cauzele pot fi multiple, printre care:
dezinteres pentru performantd, lipsa unei orientdri In carierd, etc.
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3.2.7. Rezultatele obtinute de elevi la bacalaureat. Statistic si comparativ cu alte unitati scolare .

Rezultatele elevilor in ultimii trei ani

Rezultate bacalaureat 2018 Municipiul Curtea de Arges

Nr | DENUMIRE UNITATE SCOLARA Procent
crt PROMOVABILITATE
1 | CNVV 95%
2 | LICEUL TEHNOLOGIC FERDINAND I 66,9%
3 | SEMINARUL TEOLOGIC ORTODOX 45%
NEGOE VODA BASARAB
4 | LICEUL TEHNOLOGIC CONSTANTIN DOBRESCU | 35%
5 | LICEUL TEHNOLOGIC REGELE MIHAI I 20,27%
6 | LICEUL TEHNOLOGIC AUTO 1%
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90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
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Rezultate bacalaureat 2019 Municipiul Curtea de Arges

Nr | DENUMIRE UNITATE SCOLARA Procent
crt PROMOVABILITATE
1 | CNVV 96,61%
2 LICEUL TEHNOLOGIC FERDINAND I 63,16%
3 | SEMINARUL TEOLOGIC ORTODOX 65,51%
NEGOE VODA BASARAB
4 LICEUL TEHNOLOGIC CONSTANTIN DOBRESCU | 29,82%
5 LICEUL TEHNOLOGIC REGELE MIHAII 26,56%
6 LICEUL TEHNOLOGIC AUTO 1%
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Rezultate bacalaureat 2020 Municipiul Curtea de Arges

Nr | DENUMIRE UNITATE SCOLARA Procent
crt PROMOVABILITATE
1 |CNVV 97,54%
2 | LICEUL TEHNOLOGIC FERDINAND I 81,75%
3 | SEMINARUL TEOLOGIC ORTODOX 64,%
NEGOE VODA BASARAB
4 | LICEUL TEHNOLOGIC CONSTANTIN DOBRESCU | 28,79%
5 | LICEUL TEHNOLOGIC REGELE MIHAII 17,14%
6 | LICEUL TEHNOLOGIC AUTO 0%

66,00%

65,50%

65,00%

64,50% -

64,00% -

63,50% - I
63,00% - T T T

NATIONAL ARGES  SEMINARUL
TEOLOGIC
ORTODOX
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CORELAREA BACALAUREATULUI LA NIVEL DE UNITATE CU CEL NATIONAL
Rezultate bacalaureat 2020 Municipiul Curtea de Arges

NEGOE VODA BASARAB

Nr | DENUMIRE UNITATE SCOLARA | Procent

crt PROMOVABILITATE
I | NATIONAL 64.50%

2 | ARGES 65,54%

3 | SEMINARUL TEOLOGIC ORTODOX | 64,%

66,00% -

65,50% -
65,00% -
64,50% -
64,00% -
63,50% -

63,00%
NATIONAL ARGES

SEMINARUL
TEOLOGIC
ORTODOX
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CORELAREA BACALAUREATULUI LA NIVEL DE UNITATE CU CEL NATIONAL
Rezultate bacalaureat 2019 Municipiul Curtea de Arges

Nr | DENUMIRE UNITATE SCOLARA Procent
crt PROMOVABILITATE
1 | NATIONAL 64,50%
2 | ARGES 65,54%
3 | SEMINARUL TEOLOGIC ORTODOX | 64,%
NEGOE VODA BASARAB

66,00% -

M Serie 1

m Coloana1

Coloana2

65,50% -
65,00% -
64,50% -
64,00% -
63,50% - I

63,00%

SEMANABNAKRGEQGIC ORTODOX N

BASARAB

EGOE VODA
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CORELAREA BACALAUREATULUI LA NIVEL DE UNITATE CU CEL NATIONAL
Rezultate bacalaureat 2018 Municipiul Curtea de Arges

Nr | DENUMIRE UNITATE SCOLARA Procent
crt PROMOVABILITATE
1 | NATIONAL 64,50%
2 | ARGES 65,54%
3 | SEMINARUL TEOLOGIC ORTODOX | 64,%
NEGOE VODA BASARAB

66,00%
65,50%
65,00%

64,50% -
0, -
64,00% M Serie 1
63,50% - N
63.00% m Coloana1
’ 0 1
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PROMOVABILITATE ELEVILOR LA NVEL DE SCOALA PE MEDII

MEDIA | 2018 | 2019 | 2020
6-6,99 15 14 23
7,00-7,99 | 6 9 3
8,00-8,99 | 5
9,00-9,99 | 1 0 1

[

m 2018
m 2019

w2020

6-6,99 7,00-7,99 8,00-8,99 9,00-9,99

IN ANUL 2020 SE OBSERVA CA PREDOMINA MEDIILE CUPRINDE INTRE 6,00-6,99. PUTEM SPUNE CA S-A INTAMPLAT ACEST LUCRU
DATORITA PANDEMIEI SI TRECERII LA INVATAREA ON-LINE.
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A. Rezultatele examenului de atestare a competentelor

B. EXAMENUL DE CERTIFICARE A CALIFICARII PROFESIONALE A ABSOLVENTILOR iNVATAMANTULUI
LICEAL, FILIERA VOCAIIONALA, NIVEL 4 DE CALIFICARE
sesiunea mai - iunie 2018

Numar
candidati
. . Admi . Neprezen ]?llmln.a
Inscrisi | Prezent si Respins t ati fi din
i i examen
Nr . din care calificativ
Calificarea - =
profesionali 5 o S
ert 2 2|l = 8|8l E] . £ S 1= &l 2 5| 2| =
< E|Z E|5| E| & g “~ SUE Bl S E| S
S| 5l ol 5| | === —q . 2 4ol 5lo| §| o §
SRR S - = |ER|E|BR|E|BR|E | F R B & B &
c|E |2 |g |2 |E |2 |E
=T R T T e
Preo.t‘ cu studii 21 |- 6 i 6 | 21 - L i L : L i i i
medii
Patrimoniu cultural 16 4 16| 4 | 16 4 16 |- - 1 - -k - - |- - - -
TOTAL - -
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3.2.8. Insertia scolara / sociala a elevilor dupa absolvire. Statistic

Traiectul scolar al elevilor liceului, in ultimii doi ani scolari, se prezinta astfel:

Numar Continua studiile Au
. Nu
Anul absolventi a - . - S-au S . | plecat existi
scolar XII-a/ a vael‘ Universitar angajat | ~ omert! - gin date
postliceal tari
2019-2020 37 9 24 4 0 0 0

3.3. Incadrarea cu personal didactic auxiliar

In anul scolar 2019-2020 personalul didactic auxiliar cuprinde un numir de 3 persoane, dupa
cum urmeaza: 1/2 secretar, 1 administrator de patrimoniu, ¥2 bibliotecar, 1 informatician
Incadrarea cu personal nedidactic

Unitatea noastrd scolard i s-a acordat 1 persoand pentru functia de ingrijitori scoala.

4 DESFASURAREA PROCESULUI INSTRUCTIV - EDUCATIV

4.1. Calitatea proiectarii didactice. Analiza pe discipline

Din perspectiva proiectarii activitatii didactice au fost elaborate stiintific documentele de
proiectare a activitatii care sa asigure predarea fiecarui obiect de studiu 1n conditii optime,
precum si parcurgerea integrald, corectd si ritmica a programelor scolare.

Precizarea obiectivelor generale si operationale la fiecare capitol si lectie de catre
cadrele didactice, folosirea metodelor activ-participative, organizarea pe baze moderne a
procesului de predare-invatare-evaluare, interesul profesorului pentru sporirea randamentului scolar
al elevilor, stilul didactic integrat, studierea permanenta a cauzelor rdmanerii In urma a unor
elevi si colaborarea cu familia au fost cateva din modalitatile de crestere a eficientei procesului de
predare - invatare.

4.2. Concordanta dintre curriculum-ul national si oferta educationala a unitatii
In anul scolar 2019 -2020 a fost aplicat Planul - cadru pentru invitimantul liceal, profil
vocational referitoare la aplicarea planurile de Invatdmant si programele scolare pentru anul scolar
2019-2020.
A fost elaborat Proiectul planului de incadrare, precizdnd oferta curricularda a seminarului, adica
prezentarea trunchiului comun, a curriculumului diferentiat si a disciplinelor optionale pe care le poate
oferi scoala, potrivit planului cadru de invatamant.
Calitatea predarii. Analiza pe discipline
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Analiza activitatii comisiilor metodice in anul scolar 2019-2020 a condus la
urmadtoarele concluzii:
Aria curriculard ,,Limba si comunicare” are in componentd catedra de limba romand cu 2 cadre
didactice titulare; Catedra de limba engleza romana cu 1 cadru didactic titular; Catedra de limba
franceza romana cu 1 cadru didactic titular, limba latind 1 cadru didactic titular, limba greaca 1
cadru didactic titular.

Pe parcursul anului scolar 2019-2020, activitatea Ariei curriculare ,,Limba si comunicare” s-
a desfasurat in conformitate cu strategia de dezvoltare a scolii, cu prioritatile institutionale stabilite
prin planul managerial, cu atributiile ce revin fiecarui membru al comisiei metodice, cu graficul de
activitati Intocmit pentru fiecare semestru.

Actiunile prioritare ale catedrei au vizat pregdtirea suplimentard a elevilor in vederea
sustinerii examenelor finale, In vederea remedierii unor dificultati de invatare si in vederea
participdrii la concursuri si olimpiade.

Analizand activitatea desfasuratd conform criterillor MEC si respectdnd unitdtile de
competenta din ,,Fisa de autoevaluare a profesorului” precizam urmatoarele:

Toti membrii ariei curriculare au pregatire riguroasa de specialitate, au gradul didactic I (cu
exceptia prof. Ureche Oana inscrisa la gradul II  )profesor Sorescu Robert obtinand in acest an
scolar gr I . Toti membrii comisiei au o mare disponibilitate de comunicare cu elevii.

Activitatea ariei curriculare a avut ca reper initial planificarea riguroasd a materiei prin
respectarea programei scolare, respectand normele metodologice comunicate la inceputul anului
scolar.

La alegerea manualelor s-a avut in vedere buna relatie dintre prevederilor programei si
continutul acestora si s-a urmadrit repartizarea manualelor de limba roména tuturor elevilor scolii.

La Inceputul anului scolar s-a efectuat testarea predictiva in urma careia s-au luat masuri de
remediere a rezultatelor slabe. S-a urmarit ameliorarea deficientelor de comunicare scrisa, eliminarea
greselilor de ortografie, imbunatatirea abilitatilor de lectura ale elevilor, cultivarea dorintei de a citi.

Activitatea de evaluare la clasa s-a realizat prin elaborarea de teste in conformitate cu structura si
matricea de specificatie a examenului de bacalaureat.

Profesorii de limba roména au hotarat sa realizeze un grafic de pregatire remediard destinat
pregatirii suplimentare a elevilor.

Am hotarat ca, acolo unde elevii nu au suficiente cunostinte pentru a promova clasa a XII-a
sau au o frecventa scazuta la ore, sd ramanad cu situatia neincheiatd sau sa nu fie promovati pana cand
nu au o pregatire corespunzatoare.

De asemenea, trebuie responsabilizata familia si recreat un parteneriat activ elev-profesor-parinti.

In contextul unui proces didactic intr-o continui prefacere, in incercarea de a atinge
deziderate ale unui invatamant performant, in concordanta cu solicitdrile unei societdti evoluate,
membrii ariei curriculare s-au straduit sa foloseascd metode moderne, antrenante care sa motiveze
elevii.
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La finele anului scolar 2019-2020 putem vorbi de:
PUNCTE TARI:

B eficacitatea strategiilor didactice, varietatea metodelor folosite, creativitate 1n utilizarea
stilurilor de invatare;

utilizarea unor metode moderne de evaluare;

utilizarea manualelor alternative si a auxiliarelor didactice;

evolutia elevilor de clasa a IX-a in raport cu rezultatele testelor predictive;

preocuparea cadrelor didactice pentru autoperfectionare, implicarea acestora in proiecte

europene.
PUNCTE SLABE:

B slaba preocupare a elevilor pentru lectur;
B multe situatii neincheiate si corigente la limba romana in primul semestru

B deficiente n scrierea si citirea corecte, in special la elevii proveniti dim mediul rurual din

comunitati dezavantajate .

Aria curriculard ,.,Om si societate”si Arte

Documentele proiectdrii manageriale la nivelul comisiei au avut ca baza conceptuald Planul
managerial al Colegiului ,,Stefan Odobleja”. Planul de activitéti al comisiei ,,Om si societate” si arte
a rezultat din coordonatele actuale ale vietii care impun abordarea in scoald, alaturi de educatie si a
problemelor legate de educatia pentru calitatea mediului inconjurdtor, pentru reperele istorice,
precum si pentru identitatea religioasa. Astfel, se evidentiaza prioritatea elevilor de cunoastere,
aceasta devenind parte integranta din filosofia i comportamentul nostru de viata

La nivelul Seminarul Teologic Ortodox ,,Neagoe-Voda Basarab ”, aria curriculara ,,Om si
societate”’si Arte cuprinde disciplinele: istorie (1 cadru didactic titulare ale sistemului ), geografie (2
cadre didactice titulare ale sistemului 1 cadru didactic titular la liceul tehnologic Mihai I fiind la noi
prin completare norma prin consortiu ), socio-umane (2 cadre didactice), educatie plastica (2 cadre
didactice titular) si educatei muzicala (1 cadru didactic titular).

Intreaga activitate a comisiei metodice este monitorizti prin realizarea de asistente in cadrul
orelor, de catre director, intocmindu-se astfel fise de observare a lectiei, urmarindu-se in acest mod
procesul de predare si invatare prin interasistente Intre membrii comisiei, precum §i prin activitatile
desfasurate la nivelul comisiei, unde analiza acestora determind un mare schimb de experinta intre
membrii.
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Analiza SWOT a activitatii desfasurate in anul scolar 2019-2020 scoate 1n evidenta
urmatoarele aspecte:

Puncte tari Puncte slabe
Proiecte diverse 1n care elevii si profesorii se [Suprapunerea cerintelor, a testarilor, ceea ce duce
pot remarca; la o distribuire inegala a efortului elevilor;

Pregétire relativ buna a elevilor, care permiteDistanta mare pe care o parcurg unii elevi pentru a
fiecaruia sa aiba optiuni viitoare; ajunge la scoala

Aplicarea unor metode moderne 1n procesul
de invatamant;

Profilul claselor in concordanta cu cerintele

de pe piata muncii;

Atragerea elevilor cétre performanta;
Profesori bine pregatiti, dedicati meseriei i
mult apreciati;

Dorinta de cunoastere a elevilor;

Numar relativ mare de titulariai

scolii si titulari ai sistemului de
invatamant .

Atmosfera destinsa, de incredere reciproca,
intr-un mediu curat;

Comunicare si deschidere pentru elevi;

Conceptia manageriala pentru anul scolar 2019-2020 are la bazad realizarea idealului
educational propus de Legea Invatimantului si de documentele de politici educationald ale
Ministerului Educatiei si Cercetdrii. Din aceasta perspectiva finalitatile invatdmantului liceal au in
vedere formarea unui absolvent in masurd sd decidd asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale
intelectuale si profesionale, pentru a fi activ integrat in viata sociala.

Pentru atingerea acestui deziderat trebuie sa se realizeze urmatoarelor finalitati:

e Formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme,
relationand cunostintele din diferite domenii;

e Valorizarea experientei personale;

e Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald (comunicare,
gandire criticd);

e Formarea autonomiei morale.

Pornind de la aceste deziderate stabilite de documentele educationale in vigoare, in anul
scolar 2019-2020 avem in vedere in continuare concentrarea eforturilor pentru ca elevii sd
dobandeasca o pregatire generala buni, cunostinte aprofundate In domeniul teologic si nu
numai , competentele necesare insertiei sociale si deprinderile de munca intelectuala pentru a
putea nvata pe tot parcursul vietii.



Intreaga activitate va fi organizati de asa manieri incit si se creeze un mediu educational
profesionist, la standarde instructionale si morale nalte.

Activitatea comisiei metodice s-a desfasurat conform planului operational, intocmit la
inceputul anului scolar. Eficienta acestor activitati a fost maxima, deoarece temele alese au avut un
mare interes atat pentru elevi cat si pentru cadrele didactice, fiind de actualitate. Curiozitatea
stiingifica a determinat o motivare maxima, prin realizarea cat mai documentata a temelor.

Rezultatele la invatatura pot fi urmarite din testarile initiale si finale ale acestui semestru
scolar. In lunile septembrie-octombrie au fost aplicate elevilor teste initiale conform metodologiei
ministerului. Pe baza analizei acestor rezultate, s-au propus ca masuri recuperatorii insistarea pe
notiunile de baza pe parcursul orelor din anul scolar, esentializarea si descongestionarea continutului
informativ din cadrul lectiilor prin prezentarea elementelor care pot fi usor retinute, avind maxima
importanta pentru viata elevilor, marirea exigentei, utilizarea materialului didactic 1n diversitatea lui,
realizarea unor aplicatii pe anumite tipuri de item. Pentru crestere nivelului rezultatelor elevilor, in
cadrul comisiei metodice au fost propuse ca masuri desfagurarea unor programe de pregatire

Actul de predare in cadrul comisiei a fost concentrat pe metode moderne, activ-participative,
in care elevii au descoperit noul continut informativ al lectiilor. In acest mod elevii au devenit mici
cercetatori. Utilizarea calculatorului si a videoproiectorului in cadrul orelor a marit eficienta
acestora, prin faptul ca elevii au putut fi mult mai aproape de anumite fenomene. Au fost intocmite la
inceputul anului scolar tabele cu elevii capabili de performantd, stabilindu-se astfel programe
suplimentare de pregatire.

Trebuie mentionat si faptul cd membrii comisiei au fost implicati si in alte activitati, care nu
au facut parte din aceastd proiectare. Astfel, cadrele didactice au particpat la consfatuiri si la
cercurile pedagogice pe discipline din acest semestru.

Comisia Metodicd “ MATEMATICA si STIINTE;: EDUCATIE FIZICA:”

La nivelul seminarului Teologic ortodox ,Neagoe-Voda Basarab 7, MATEMATICA si
STIINTE; EDUCATIE FIZICA” cuprinde disciplinele: fizica (2 cadre didactice ), chimie (1 cadre
didactice), biologie (1 cadre didactice titulare), TIC — 1 cadru didactic, educatie fizica 1 cadru
didactic, matematica 1 cadru didactic

Activitatea didactica la clasa in anul scolar 2019 — 2020 a fost conceputd pe baza programelor
scolare in vigoare.
La inceputul anului scolar pe baza analizei activitatii anterioare s-a propus planul de masuri ce
vizeaza reglarea - autoreglarea activitdtii didactice. Astfel, incd din primele zile ale semestrului I in
prima sedinta de catedra s-a prezentat programul de activitati anual si s-au discutat probleme
organizatorice, s-au conturat directiile de actiuni, s-au distribuit responsabilitatile.
Au fost elaborate si ITntocmit proiectarile didactice semestriale si anuale, instrumentele de evaluare si
notare, precum si testele de evaluare initiala pentru fiecare an de studiu.
Activitatea proiectatd a fost centratd pe adaptarea continuturilor invatarii pentru atingerea
obiectivelor propuse si pentru formarea competentelor digitale si de programare.

Valentele formative ale disciplinelor sunt importante deoarece pe langa dezvoltarea
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capacitatilor de cunoastere si actiune, invatarea acestor discipline inzestreaza elevii cu un mod de
gandire logicd, algoritmica care este o premiza pentru rezolvarea de probleme practice si tehnice.
Utilizarea strategiilor adecvate, activ-participative prin care profesorii asigurd motivatia intrinseca si
stimuleaza interesul elevilor pentru invatarea acestor discipline.

In vederea ridicarii nivelului de cunostinte al elevilor, am dezbatut strategiile didactice adecvate
stilurilor de invatare in functie de nivelul de intelegere. Am ales acele activitati de invatare care sa-i
atragd pe elevi sd participe activ in desfasurarea lectiillor. Am constatat ca activitatea pe grupe
eterogene, grupe care contin elevi cu stiluri de invatare diferite, a avut un rezultat pozitiv. Toti elevii
au obtinut rezultate bune, profesorii utilizand strategii didactice optime pentru crearea si dezvoltarea
competentelor profesionale. S-au realizat fise de lucru pe nivele de intelegere, gradual structurate, cu
se toate competentele stabilite, conform programei si planificarilor.

Activitatea de formare continua la catedra a fost centratd pe obiective specifice dezvoltarii
competentelor psihopedagogice si metodice in specialitate, perfectionarea facandu-se prin activitati
realizate la nivelul unitatii de invatamant prin activitatile propuse, in activitagi ale cercului
pedagogic, perfectionare prin participare la simpozioane sau sesiuni de comunicari, perfectionare
prin cursuri desfasurate de Casa Corpului Didactic Arges sau alte institufii abilitate, cursuri
postuniversitare atat cat situatia creata di martie a putut permite.

Activitatile metodice si psihopedagogice desfasurate de cadrul didactic de la disciplina
informatica s-a axat pe:

- analiza si dezbaterea programelor si manualelor scolare;

- asistente §i interasistente, lectii deschise, In scopul cunoasterii §i generalizarii celor mai bune
metode si procedee didactice;

- adoptarea de masuri ce vizeazad modernizarea predarii si invatarii, proiectarea si utilizarea unor
strategii participative care sa asigure invdfarea in clasa, diversificarea metodelor si procedeelor
didactice, diversificarea formelor de activitate si a formelor de organizare a colectivului de elevi;

- descoperirea principalelor probleme cu care se confrunta cadrele didactice in activitatea lor curenta
din scoald - sub raportul specialitatii, metodicii si psihopedagogiei - pentru a putea identifica
prioritatile si nevoile de formare continua;

- aplicarea unor forme variate de evaluare;

- actiuni practice de determinare a standardelor minime si de excelentd in pregétirea elevilor si a
cadrelor didactice;

- actiuni practice de dezvoltare a capacitatii de a coopera si de a comunica eficient, de a analiza si
decide, de asumare de roluri si responsabilitati;

Proiectarea 1n domeniul informaticii a presupus atat proiectarea activitdfii teoretice cat si
proiectarea activitatii practice de laborator.

Predarea informaticii a fost orientatd pe rezolvarea de fise de lucru utilizindu-se preponderent
metoda invatarii prin descoperire, si punandu-se accent pe analiza problemei. Realizarea
proiectelor in cadrul activitatilor practice a urmadrit dezvoltarea abilitatilor de lucru in echipa,
un mod de gandire creativd a elevilor in structurarea si rezolvarea problemelor, formarea
obisnuintelor de a recurge la concepte si metode informatice de tip algoritmic specifice in
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abordarea unei varietdti de probleme etc.
Datotita pandemiei create din aprilie toate cadrele didactice au inceput sa predea in sistem on-line

In cadrul Ariei curriculare ..discipline teologic de specialitate” se urmareste realizarea unei
focalizari a procesului didactic pe urmatoarele aspecte dominante:

0 intelegerea dezvoltarii tehnicii si a implicatiilor ei asupra mediului si a societatii;

0 dezvoltarea capacitatii de observare, de analiza si de interpretare a proceselor tehnologice;
0 dezvoltarea competentelor de proiectare, realizare si evaluare a produselor;

0 dezvoltarea competentelor de comunicare si cooperare in contexte interactive.

Catedra teologica ofera elevilor experiente care permit dezvoltarea unor cunostinte, concepte,
competente, valori si atitudini specifice.

Prin parcurgerea continuturilor disciplinelor teologice se urmareste formarea, diversificarea si
adancirea pregatirii tehnice si de specialitate a elevilor nostri. in cadrul comisiei fac parte 5 cadre
didactice toate titulare.

Proiectarea unitatilor didactice a tinut cont atat de stilurile individuale de invatare: vizual,
auditiv, practic, cat si de profilul individual al elevului.

Metodele de predare-invatare bazate pe stiluri de invatare sunt atractive atat pentru profesori
cat si pentru elevi. S-au gasit diverse modalitati de alcatuire a grupurilor de lucru (afinitati, interese).

S-a constatat pe parcursul acestui an scolar sincronizarea intre cerintele curriculum-ului national
si oferta educationala a scolii. Am reusit sa recuperam si sa ne adaptam dificultatilor aparute, prin
metode specifice de Invatare.

In perspectiva noului an scolar, 2020 -2021, la nivelul colectivelor de catedri, pornind de la

problematica reformei la nivelul curriculum-ului disciplinei de Invatdmant, al evaluarii
performantelor scolare si al managementului didactic se va realiza analiza-diagnoza activitatii
desfasurate n anul scolar anterior si se vor lua masurile ce se impun pentru ca fiecare cadru
didactic sa adapteze proiectarea pedagogicda a materiei si a activitatii de invdtare la noul
curriculum si la particularitatile de varstda ale elevilor. Se vor aplica strategii didactice
specifice pentru realizarea obiectivelor unui invatamant formativ-educativ si se va tine
seama de specificul evaludrii formative si sumative in contextual structurii semestriale a
anului scolar.
De asemenea, Tn vederea educdrii caracterului si dezvoltdrii inteligentei, a realizarii
obiectivelor educatiei axiologice, democratice, civice, ecologice, estetice, etc., la nivelul scolii
si al colectivelor de elevi se vor stabili cele mai eficiente modalitati de valorificare a
continutului activitatii scolare si extrascolare a elevilor.

4.3. Calitatea in productie. Eficienta
Nu este cazul.
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4.4. Program de pregatire cu elevii capabili de performanta. Calitate, desfasurare, eficienta

Obiectivele generale si specifice urmarite la nivelul comisiei au fost:

¢ imbunatatirea performantelor obtinute de catre elevi la olimpiadele scolare

e identificarea unor strategii de crestere cantitativd si calitativd a rezultatelor olimpiadele
scolare

e atragerea altor comisii Tn demersurile de optimizare a procesului instructiv-educativ
desfagurat 1n unitatea de invatdmant.

4.5. Program de pregatire suplimentara. Calitate, desfasurare, eficienta

In functie de optiunile elevilor, in vederea prezentdrii cu rezultate bune la examenul
de bacalaureat, a fost realizat si graficul de consultatii pentru elevii din clasele terminale: a XII-
la obiectele de examen. Au fost identificati elevii capabili de performantd si elevii care au
deficiente in pregatire. S-a realizat grafic de pregatire suplimentard pentru ambele categorii de elevi.
S-a constatat interesul relativ bun al elevilor pentru participarea la aceste activitdti de pregatire

4.6. Activitatea educativa. Calitate, eficienta

Activitatea educativa scolarda si extragcolard reprezintd spatiul aplicativ care permite
transferul si aplicabilitatea cunostintelor, abilitatilor si competentelor dobandite in sistemul de
invatamant. Prin formele sale specifice, activitatea educativd formalda si non-formald dezvolta
gandirea critica si stimuleazd implicarea copiilor si tinerilor in actul decizional, in contextul
respectarii drepturilor omului si al asumarii responsabilitatilor sociale.

Strategia de dezvoltare a activitdtii educative scolare si extragcolare, a unitdtii de Invatimant,
porneste de la premiza cd abordarea educationalda complementard formal — non-formal asigura
plusvaloarea sistemului educational. Astfel se valorifica rolul definitoriu pe care educatia il exercita
in pregatirea elevilor, de a deveni cetateni activi intr-o societate dinamica, in continuda schimbare,
contribuind totodata la procesul permanent de imbunatatire a calitatii vietii.

Strategia urmareste Tmbunatatirea calitativa a nivelului de educatie, absolut necesara in contextul
unor schimbari complexe la nivelul vietii de familie, al pietei fortei de munca, al comunitatii, al
societatii multiculturale si al globalizarii.

Educatia de buna calitate presupune aplicarea modelului diversitatii prin abordarea diferentiata,
initierea de proiecte n care sa fie implicati elevi, cadre didactice de diferite specialitati, parteneri
educationali, pornind de la parinti, societatea civila, media si comunitate.

Pentru a stimula dezvoltarea personald, activitatea educativa scolara si extrascolara a avut mereu in
atentie nevoia de adaptare la cerinfele individuale, diverse, ale tuturor elevilor, la interesele de
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cunoastere si la potentialul lor.
Intreaga activitatea de coordonare a proiectelor si programelor educative, a urmdrit, in principal,
cresterea prestigiului si calitdfii activitafii scolii noastre prin actiunile desfasurate cu elevii si
profesorii, prin formele de parteneriat cu inspectoratul scolar si cu reprezentanti ai comunitatii
locale.
In anul scolar 2019 — 2020 activitatea educativd a avut, ca puncte de reper, cresterea substantiald a
implicarii scolii, ca model functional fundamental, In actiuni vizand dezvoltarea dimensiunii
europene a demersului educativ, iar pe de altd parte, diminuarea fenomenelor antisociale (violenta,
consumul de tutun, alcool si droguri, exploatarea prin muncd), prin organizarea de actiuni de natura
educational preventiva.
La Seminarul Teologic Ortodox ,,Neagoe-Voda Basarab ” intregul demers educativ derulat in anul
scolar 2019-2020 s-a caracterizat prin diversitate (din punct de vedere al tematicilor abordate),
complexitate (formele de manifestare au fost diverse: concursuri, sesiuni de comunicari, expozitii,
proiecte, campanii, etc.) si arie larga de extindere .

In cadrul fiecarui demers au fost proiectate activitati reprezentative pentru realizarea obiectivelor
propuse pentru anul scolar 2019-2020:
« Intirirea statutului activititii educative si de consiliere scolard si extrascolari ca spatiu de
dezvoltare personald, ca arie curriculard cu competente si finalitati precise si relevante
* Dezvoltarea dimensiunii europene a activitatii educative scolare, extragcolare si extracurriculare
 Formarea atitudinii de respect a elevilor fata de valorile nationale in contextul educatiei globale
« Imbunatatirea frecventei si diminuarea numarului de elevi cu note scizute la purtare
* Informarea continua a profesorilor diriginti;
* Sustinerea elevilor in valorizarea propriului potential
* Optimizarea relatiei scoald — familie Tn vederea integrarii elevilor in viata comunitatii
 Educatia pentru securitate personala: prevenirea si combaterea consumului de droguri, a traficului
de fiinte umane, a violentei, a abandonului scolar si a delincventei juvenile
* Formarea atitudinilor pentru un stil de viata sanatos, echilibrat.
In cadrul activitatilor educative desfasurate in scoald, profesorul diriginte ocupa un rol deosebit, de
activitatea sa depinde realizarea idealului educational.
Scoala trebuie sd se manifeste permanent ca unul dintre factorii primordiali de modelare a
personalitatii, largind orizontul de cunoastere, gandire si intelegere.
Pentru buna desfasurare a activitdtii comisia a fost impartita in subcomisii cu responsabilii aferenti
stabiliti prin decizie internd pe ani de studiu si nivele.
Dosarul fiecarei comisii metodice are urmatoarea structurd a documentelor: componenta comisiei,
planul de munca, graficul de activitati desfasurate, programa dupa care s-a intocmit planificarea.
Fiecare diriginte a prezentat comisiei: planificarea la Orientare si Consiliere, graficul activitatilor
extracurriculare, oglinda stilurilor de invatare ale elevilor, componenta comitetului de parinti,
responsabilul elevilor.
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4.7. Activitatea extracurriculara. Motivatie, calitate, eficienta

Educatia extracurrriculara isi are rolul si locul bine stabilit in formarea personalitatii copiilor

nostri. Educatia prin activitatile extracurriculare urmareste identificarea si cultivarea corespondentei
optime dintre aptitudini, talente, cultivarea unui stil de viatd civilizat, precum si stimularea
comportamentului creativ 1n diferite domenii.
In cadrul acestor activitati elevii se deprind si foloseasci surse informationale diverse, si
intocmeasca colectii, sa sistematizeze date, invata sa invete. Prin faptul ca Tn asemenea activitati se
supun de bund voie regulilor, asumandu-si responsabilitdti, copii se autodisciplineaza. Cadrul
didactic are, prin acest tip de activitati, posibilitati deosebite sa-si cunoasca elevii, sa-i dirijeze, sa le
influenteze dezvoltarea, sa realizeze mai usor si mai frumos obiectivul principal al scolii — pregatirea
copilului pentru viata.

Scorile activitatilor extragcolare au fost: dezvoltarea unor aptitudini speciale, antrenarea
elevilor 1n activitati cat mai variate si bogate in continut, cultivarea interesului pentru activitati socio-
culturale, facilitarea integrarii in mediul scolar, oferirea de suport pentru reusita scolara in ansamblul
ei, fructificarea talentelor personale si corelarea aptitudinilor cu atitudinile caracteriale.

Activitatile extragcolare s-au desfasoara intr-un cadru informal, ceea ce a permis elevilor cu
dificultati de afirmare in mediul scolar sa reducad nivelul anxietatii si sa-si maximizeze potentialul
intelectual.

Oricat ar fi de importanta educatia curriculara realizata prin procesul de invatamant, ea nu
epuizeaza sfera influentelor formative exercitate asupra elevului. Rdmane cadrul larg al timpului
liber al elevului, in care viata capata alte aspecte decat cele din procesul de invétare scolara. In acest
cadru, numerosi alti factori actioneaza pozitiv.

Activitatile extracurriculare sunt apreciate atat de catre elevi, cat si de factorii educationali in
masura In care:

v valorifica si dezvolta interesele si aptitudinile elevilor;

v organizeaza intr-o maniera placuta si relaxanta timpul liber al elevilor contribuind la optimizarea
procesului de invatamant ;

v’ formele de organizare sunt din cele mai ingenioase, cu caracter recreativ ;

v’ copiii au teren liber pentru a-si manifesta in voie spiritul de initiativa;

v’ participarea este liber consimtitd, necoditionata, constituind un suport puternic pentru o activitate
sustinuta;

v" au un efect pozitiv pentru munca desfasurata in grup;

v/ sunt caracterizate de optimism si umor;

v’ creeazad un sentiment de siguranta si incredere tuturor participantilor;

v’ urmadresc largirea si adancirea influentelor exercitate in procesul de invatamant;

v’ contribuie la dezvoltarea armonioasa a copiilor.
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La nivelul unitatii scolare s-a realizat un grafic al activitatilor extracurriculare:
Obiective:

[limbunétatirea procesului instructiv-educativ;

[atragerea elevilor in activitati utile si de relaxare;

Uimbunatatirea relatiei profesor-elev, scoala-comunitate.

Scoala altfel s-a derulat conform planului aprobat, aflat indosarul consilierul educativ Pr. Dumitrescu
Vasile.

In cadrul acestor activititi au fost implicate toate cadrele didactice ale Seminarul Teologic
Ortodox ,,Neagoe-Voda Basarab ” conform numadrului de ore din incadrare la filiera vocationala
cursuri de zi.

In Programul Scoala altfel -"Sa stii mai multe, sa fii mai bun!" au fost implicati toti elevii

Seminarul Teologic Ortodox ,Neagoe-Vodda Basarab ™ colaboreaza constant cu celelalte unitati
scolare de invatamant in efortul comun de a asigura comunitatii servicii educationale de o cat mai
buna calitate.

In cadrul acestor activitati au fost implicate toate cadrele didactice ale Seminarul Teologic
Ortodox ,,Neagoe-Voda Basarab ”, conform numarului de ore din incadrare .

Activitatile au fost monitorizate de catre conducerea unitatii de invatamant, coordonatorul de
proiecte si programe educativ si responsabilul Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

Fiecare cadru didactic a urmarit dezvoltarea competentelor cheie: lucrul in echipa, rezolvarea de
probleme, comunicarea, prezentarea §i raportarea activitdtilor, coeziunea colectivului, libera
exprimare a opiniilor, respect fatd de munca, naturd si comunitate, disciplina muncii, constientizarea
respectului fatd de mediul inconjurator si scolar, dar si dezvoltarea relatiilor inter si intrapersonale.
Elevii au participat cu entuziasm la activitati si au propus continuarea activitagilor nu numai in cadrul
Programului Scoala Altfel.

In acest an scolar Scoala Altfel s-a desfisurat in mod on-line pe platforma educationald
Kinderpedia fiind o provocare atét pentru elevi cat si pentru cadrele didactice .

S. PARTENERIAT EDUCATIONAL

5.1. Colaborarea cu parintii. Implicarea in viata scolii. Modalitati, eficienta

La nivelul tuturor claselor sunt constituite Comitete de paringi, iar la nivelul unitatii exista
Consiliul Reprezentativ al Parintilor, iar presedintele acestuia si un membru desemnat in cadru
sedintei CRP fac parte din Consiliul de Administratie al scolii.

Acestea realizeaza contactul permanent si transparent intre furnizorii de servicii (scoala, cadrele
didactice) si beneficiari (parinti, elevi) si, totodata, garanteaza respectarea parteneriatului.

Relatiile la nivelul fiecarui colectiv sunt de cooperare, parintii intelegdnd ca de implicarea lor
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depinde calitatea serviciilor oferite de scoald si nivelul performantei educationale.

Participarea activa a reprezentantilor parintilor in CA a dat o noud dinamica relatiilor dintre
scoald si parintii elevilor. La acest lucru a contribuit i actul managerial, care a insistat mai mult pe
mentinerea, pe cat posibil, a unui contact mai strans si permanent intre clasa si parintii elevilor. Cu
toate astea, asa cum se intampla de altfel — de obicei, contactul a lipsit aproape cu desavarsire tocmai
in cazul elevilor cu situatie slaba la invatatura, cu multe absente si carente de comportament, a celor
care provin din familii dezorganizate sau care au, de reguld, ambii parinti plecati la munca in
straindtate.

Fiecare profesor-diriginte se preocupa de permanentizarea colabordrii cu familia prin sedinte
sau lectorate tinute cu regularitate, abordandu-se tematici educative, teme legate de psihologia
copilului, folosirea utild a timpului, pregétirea pentru viitor si orientarea in cariera.

Parintii au colaborat la realizarea planului de venituri si cheltuieli al scolii, identificand nevoile si
resursele, astfel incat sa se asigure conditii optime pentru desfasurarea procesului instructiv-
educativ.
Dupa determinarea cauzelor principale ale absenteismului scolar:
[ Situatia familiald (somaj, numar crescut al divorturilor)
[ Dezinteresul fata de scoald, manifestat atat de elevi, cét si de parinti.
1 Teribilismul. Mass-media si influenta nociva asupra elevilor, prin diverse mijloace (discutii
directe, chestionare) am realizat o imagine a perceptiei evaluarii actului didactic de catre parinti.
Conducerea scolii acorda, la cerere, audiente/ consultatii parintilor.
Cu sprijinul consilierului scolar s-a desfasurat un program de consiliere de familie, In special in
cazurile deosebite: copii cu C.E.S.,copii care provin din familii dezorganizate, cu parintii la munca
in straindtate (copiii fiind in Ingrijirea unei rude) etc.
Prin buna colaborare cu paringii s-au rezolvat unele cazuri de absenteism si indisciplina.
Activitatea 1n scoala s-a realizat in concordanta cu cerintele actuale.
Toate problemele de naturd instructiva sau educationald sunt discutate deschis, cooperant, dascalii
erijandu-se in a fi consilieri responsabili.
Colaborarea cu pdarintii a demarat la inceput de an scolar cu primele sedinte cu parintii pe clase,
ocazie cu care s-au semnat contractele ,,Acord cadru de parteneriat pentru educatie” pentru elevii de
clasaa IXa.

Puncte tari

0 Diversitatea parteneriatelelor educationale

0 Antrenarea elevilor in prezentarea unor materiale-exersarea abilitatilor de comunicare a acestora
Puncte slabe

0 Slaba participare a parintilor la activitatile initiate de scoala
O Lipsa unor soft-uri educationale la disciplina Orientare si Consiliere si a unor baterii

de teste la cabinetul de consiliere necesare testdrii abilitatilor elevilor.
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5.2.Colaborarea cu Consiliul Local. Incheierea contractelor — cadru de colaborare.
Predarea patrimoniului.
Consiliul local a manifestat receptivitate fatd de cerintele stipulate in Nota de
fundamentare privind bugetul de cheltuieli intocmita de unitatea scolara.
5.3.Colaborarea cu alte institutii de invatamant, cultura, sport

2

Seminarul Teologic Ortodox ,,Neagoe-Voda Basara colaboreaza constant cu celelalte
unitafi scolare de Invatimant in efortul comun de a asigura comunitatii servicii educationale de o cat

mai buna calitate.

5.4. Colaborarea cu organizatii, fundatii

In anul scolar 2019-2020 Seminarul Teologic Ortodox ,,Neagoe-Voda Basarab ” a desfasurat
activitati in parteneriat cu alte unitati de invatdmant, organizatii non-guvernamentale si fundatii,
precum :

Casa de Cultura “George Toparceanu ”
» Centrul de Asistentd Educationald Curtea de Arges
= Liceul tehnologic Regele Mihai 1
= Liceul tehnologic Auto

5.5. Colaborarea cu sindicatul
A avut drept scop stabilirea unei viziuni comune asupra viitorului invatamantului romanesc.
S-a urmadrit pastrarea aspectelor pozitive existente cat si imbunatatirea in viitor a aspectelor
legate de: finantarea invatamantului, functionarea parteneriatului educational, statutul socio-
profesional al cadrului didactic, legislatie si politici educationale, parteneriatul dintre scoald si
comunitate, stabilirea obiectivelor specifice ce vor defini parametrii invatamantului pe termen
mediu i lung.

S-au depus eforturi sustinute pentru eficientizarea colaborarii dintre scoala si sindicate
in rezolvarea problemelor aparute in activitatea educationala.

1. Elaborarea documentelor specifice si planificarea activititilor pentru anul scolar 2019-2020

» Elaborarea planului managerial pentru anul scolar 2019-2020

» Elaborarea procedurii operationale, in colaborare cu Comisia pentru Evaluare si Asigurare a
Calitatii
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Domeniul 7 - Comunicare si informare

- Transmiterea in timp util catre forurile ierarhic superioare a materialelor solicitate: elaborarea si
transmiterea situatiilor centralizatoare solicitate de parteneri educationali, ISJ Arges

- Informarea publicului tintad privind proiectele si programele derulate la nivelul scolii/ judetului
Arges;

- Participarea la activitatile organizate la nivel judetean;

- Transmiterea de mesaje in reteua de e-mail-uri ale membrilor comisiei si organizarea sedintelor
de lucru conform planului de activitati;

6. ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDCATIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC.
CALITATE, EFICIENTA

6.1. Secretariat

Serviciul secretariat si-a desfasurat activitatea ntr-un singur schimb intre orele : 08:00 — 12:00. Buna
desfasurare a activitatilor s-a concretizat in:
- Intocmirea statului de functii si a anexelor solicitate.
- Intocmirea pontajelor pentru personalul didactic.
- Deschiderea matricolelor pentru elevii din cls.a IX-a zi si elevii noi ai scolii
- Eliberarea adeverintelor de elevi si salariati
- Efectuarea lucrarilor de inscriere a elevilor, verificarea actelor acestora si nregistrarea miscarii
elevilor.
- Completarea registrelor matricole pentru .
- Intocmirea statelor de bursa pentru elevi, pe baza verificarii dosarelor si a aprobarii I.S.J. Arges
- Primirea, trierea si transmiterea corespondentei
- Completarea Registrul cu salariatii scoliit REVISAL.
- Completarea dosarelor personale ale angajatilor scolii.
- Completarea registrelor matricole.
- Completarea actelor de studii si eliberarea acestora.
- Relatii cu publicul.
- Arhivarea documentelor

6.2. Biblioteca

La bibliotecd au fost organizate actiuni de stimulare si indrumare a elevilor privind utilizarea
lucrarilor de referinta a cataloagelor, pentru dezvoltarea deprinderilor de autoinformare
documentara ale muncii intelectuale, de studiu individual.

6.3. Informatician
La inceputul anului scolar 2019-2020, informaticianul a participat activ la elaborarea tuturor
materialelor referitoare la:

- constituirea claselor de inceput de ciclu;
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actualizarea efectivelor de elevi in aplicatia SIIIR;

distributia spatiilor de invatdmant

; incadrarea personalului didactic;

orarul scolii;

serviciul pe scoala etc.

- Selectionarea dosarelor elevilor pentru ,,Bani de liceu” si alte forme de ajutor social
- Completarea actelor de studii

- Completarea Registrul cu salariatii scolit REVISAL

- Colaborarea cu secretariatul si contabilitatea la completarea aplicatiei EDUSAL — in fiecare luna
- Completarea si transmiterea la termen a situatiilor statistice.

- Intocmirea deciziilor la nivel de scoala a personalului unitatii

A fost asigurat suportul logistic pentru toate activitatile extracurriculare desfasurate in scoala
(mese rotunde, simpozioane, prezentari etc.), prin montarea si configurarea calculatoarelor, laptop-
urilor, videoproiectoarelor si echipamentelor de sunet. Totodatd, au fost elaborate materiale cu
ocazia desfasurdrii diverselor activitati cultural-artistice si sportive (pliante, programe, prezentari
etc.).

A realizat brosura si prezentarea ppt pentru promovarea imagini scolii din fiecare an scalar
Informaticianul a sprijinit permanent conducerea unitatii, cadrele didactice si personalul didactic
auxiliar in alegerea, instalarea si folosirea aplicatiilor specifice. A remediat toate defectiunile
hardware si software survenite la echipamentele de calcul, imprimare
A realizat intreaga baza de date utilizata si In prezent de cétre cadrele didactice in timpul orelor din
perioada pandemiei (crearea contului de utilizator manager, profesori si elevi din aplicatia
kinderpedia )
Realizeaza achizitiile in sistem electronic S.IC.A.P. S-a preocupat de intretinerea laboratorului de
informatica si buna functionare a acestuia cu un nr de 30 de calculatoare conectate la internet.
Pentru pregatirea debutului noului an scolar au fost verificate :
O starea de functionare a fiecarui calculator din laborator,
0 reteaua locala;
O echipamentele pentru conexiunea la Internet;
O camerele de supraveghere video.

La inceputul fiecarui an scolar se aduc la cunostinta elevilor de clasa a IX-a masurile care se impun
in utilizarea laboratorului pentru prima data.

6.4. Pedagog scolar / Instructor animator / Corepetitor
Nu este cazul
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6.6 Contabilitate

Potrivit 0.G.119/31.08.1999, conducatorul unitatii are obligatia de a organiza control financiar
preventiv si evidenta angajamentelor in cadrul compartimentului financiar-contabil. Administratorul
financiar, a stabilit proiecte de operatiuni supuse C.F.P., documentele justificative si circuitul
acestora, cu respectarea dispozifiilor legale, respectiv. Legea 301/2002. Conducatorul
compartimentului financiar are obligatia sa respecte procedurile privind cele patru faze ale executiei
bugetare a cheltuielilor, respectiv angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor.
Activitatea administratorului financiar se concretizeaza in:

- Intocmirea bugetelor de venituri si cheltuieli in termenele si conditiile prevazute de lege;

- Indrumarea si controlul persoanelor care gestioneaza valori materiale;

- urmarirea aplicarii si respectarii tuturor dispozitiilor legale privind salarizarea;

- organizarea inventarierii valorilor materiale si banesti, instruirea personalului unitatii,

- Intocmirea darilor de seama contabile si cele statistice, precum si contul de executie bugetara;

- verificarea documentelor privind inchirierea spatiilor temporar disponibile si incasarea chiriei;

- indeplinirea oricarei sarcini cu caracter financiar-contabil date de conducatorii unitatii sau
prevazute expres in acte normative.

In cadrul Seminarului Teologic Ortodox “Neagoe-Vodi Basarab ”, activitatea financiar-contabila
este condusa de catre administratorul financiar ale carui atributii sunt clar precizate in Ordonanta
119/1999 completata cu Legea 84/2003 privind controlul financiar preventiv.

Administratorul financiar angajeaza unitatea, alaturi de director, in orice actiune patrimoniald,
reprezintd unitatea alaturi de director in relatiile cu agentii economici, institutii publice, intocmeste si
inainteaza spre avizare planurile de venituri si cheltuieli, in conditiile prevazute de lege, urmareste
incadrarea stricta in creditele aprobate pe toate coordonatele clasificatiei bugetare, organizeaza
circuitul documentelor contabile si inregistrarea lor in mod cronologic si sistematic in evidenta
contabila.

De asemenea, intocmeste lunar registre-jurnal, balante de verificare sintetice si analitice, pe
furnizori, debitori, clienti, stabileste obligatiile catre bugetul statului si asigura varsarea sumelor
respective la termenele stabilite, efectueaza demersurile pentru fondurile necesare platii salariilor si
pentru celelalte actiuni finantate de la bugetul republican, local si autofinantate.

Potrivit Ordinului 1792/ 23.01.2003 conducdtorul compartimentului financiar-contabil are
atributii specifice n Intocmirea angajamentelor bugetare, angajamentelor legale si a ordonantarilor
de plata conform executiei bugetare. Potrivit acestui Ordin, angajarea oricdrei cheltuieli din fondurile
publice, imbraca doua forme de angajamente:

a. Angajament legal;
b. Angajament bugetar:

b.1. angajament bugetar individual

b.2. angajament bugetar global

Plata cheltuielilor este faza finald a executiei bugetare prin care institutia publica este eliberata de
obligatiile sale fata de terti - creditori.

Plata cheltuielilor este asigurata de seful compartimentului financiar-contabil in limita creditelor

IR
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Instrumentele de plata sunt: CEC-ul de numerar, ordinul de plata pentru trezoreria statului si sunt
semnate de doud persoane autorizate in acest sens.

Plata se face de catre conducatorul compartimentului financiar-contabil numai daca sunt indeplinite

urmatoarele conditii:

- exista credite bugetare deschise;

- subdiviziunea bugetului aprobat de la care se face plata este cea corecta;

- exista toate documentele justificative care sa ateste plata;

- beneficiarul sumelor este cel indreptatit potrivit documentelor care atesta serviciul efectuat.

Seful compartimentului financiar-contabil urmareste ,,virarea de credite”, aprobd si Intocmeste
ulterioarele “rectificiri bugetare” din anul de plan. In strinsa legaturd cu compartimentul financiar
este si compartimentul administrativ al caror conducator rezolva, cu aprobarea conducerii unitatii,
toate problemele ce revin privind platile efectuate si aprovizionarea curentad de catre institugia
bugetara.

6.7. Personal intretinere si ingrijire

Personal nedidactic si-a indeplinit cu seriozitate sarcinile prevazute in fisa postului, s-a implicat in
activitati de Intretinere si igienizare a spatiilor de invatamant si anexe: mici lucrari de vopsitorie,
reparatii zugraveli, intretinere mobilier scolar, ingrijirea si amenajarea spatiilor verzi, degajarea
cailor de acces dupa ninsori abundente etc.

A participat cu promptitudine la toate activitdtile extrascolare din timpul sd@ptamanii si la sfarsit de
sdptamana, asigurand conditiile igienico-sanitare optime pentru desfasurarea acestora.

7. CONCLUZII
Apreciem ca activitatea desfaguratd de colectivul de cadre didactice, personal didactic auxiliar

si personalul nedidactic in anul scolar 2019-2020, a raspuns exigentelor unui invatamant
modern si de calitate.

Director,
Prof. Valentin Retevoi
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